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(Simone Weil, 1943)

Lt at NPANFYYlI-HRO NDRBSNI2 wiSARRYS RSt +£SySi.
pil grande del nostro tempo sia ritrovare noovo senso di appartenenza alla Comunithn un
contesto internazionale segnato da guerre, tensioni geopolitiche e trasformazioni economiche €
che generano incertezza, la risposta del Veneto non pud essere chiusura, ma rigenerazio
proprie radici comunitarie: famiglie, scuole, qieri, imprese, associazioni, cultura.

Essere comunita significa valorizzare la nostra identita senza rinchiuderla, farne invece una |
affrontare i cambiamenti globali. Wenetoé terra di apertura e di lavorg dicreativita e solidarieta

Le politiche regionali dei prossimi anni si muovono in questa direzione, con un progetto che ir
sanita, sociale, lavoro, impresa, ambiente, infrastrutture, cultura e agricoltura in una visione inte

La sanita si fonda sullaedicina di prossimitache porta cure vicino ai cittadini, valorizza il person
sanitario e integra digitale e umanita. Le politiche sociali mettono al cenfeorlgylia come risorsa,
sostenendo natalita, anziani e disabilita, con un welfare di comunita dove il volontariato e forza
[ QAaGNYzZI A2yS S 1 F2NXYI T AdgoyaSi fuiutd dle chdSuyita, le &dn
ponte verso un mercato del lavoro in continua evoluzione.

Il sistema produttivo trova nellaanifattura e nelle PMIil proprio cuore, con un impegno a innova
ySt NRALISGHG2 adiertek afffodtatac@ndrne somdnécbrdpolificie integrate pel
il clima, il territorio e la qualita della vita. Le infrastrutture materiali e digitali diventano
complementari di una mobilith equa e connes$2omunj in particolare i piu piccoli, sono riconosci
comecustodi di identitae protagonisti dnuova socialita e sicurezzdondata anche su educazior
civica e sport.

LaPubblica Amministrazionsi rinnova comgiattaforma civica trasparente e vicina, investendo s
NA Ol YOA2 3ASYSNIT A2yl S S adzafricoltutd ifisi2rmila pdesadgiv
cultura e turismo, e chiamata a esprimere la sua duplice vocazione: presidio del territorio e mc
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Il Veneto che immaginiamo & dunque ubamunita di comunitaorgogliosa delle proprie radici, m
capace di rigenerarsi, di evolvere, di aprirsi e di innovare. Un Veneto che non lascia indietro n
che si misura con le trasformazioni globali senza perdere la propria identita, e che mette al ce
persone @ territori come veri protagonisti dello sviluppo.

Alberto Stef:




Avvertenze
e note per la lettura

Questo testo é stato composto grazie alla raccolta tii

, honché da moltissimi :in una sola
parola contributi offerti dalle nostre Comunita ed elaborati attravers i
nei diversi settori di intervento.
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dalle proprie radici, che si nutre delle relazioni tra le persone e che affronta il futuro con
responsabilita e spirito di iniziativa.

In un contesto caratterizzato ciz e da un incessante avanzatke
Al ed é pensato com=
. Cio non toglie che vi siany , Che rappresentano :
della nostra , utili a mantenere una direzione chiara e, se necessario, a ridefinire

sentieri da percorrere.

| contenuti tematici non intendono esaurire ia. ¢ ognuno dei
quali meriterebbe analisi approfondite e dedicatena offrono una

Ogni argomento viene affrontato seguendo L1z (format), che
accompagna il lettore , alla'valorizzazione d:: , fino agli

, seguendo in ogni paragrafo in ciascun capitolo il seguente schema:

> : una contestualizzazione delle diverse tematiche. In questa sezione trovano s
i nostri ideali e la posizione politica, strategica e culturale della Regione;

> : qui rivendichiamo con trasparenza e concretezza quanto realizzato dalla
Regione del Veneto, richiamando i principali obiettivi raggiunti e i progetti messi in car

> > uno sguardo sul futuro: in questa sezione illustriamo le principali linee
strategiche e le azioni da intraprendere nei prossimi cinque anni. Il nostro patto con i
cittadini.

Su ogni copertina di capitolo, una serighdshtagtematici consente di orientarsi facilmente tra gl
argomenti affrontati, facilitando la lettura e la comprensione del programma.

Questo metodo vuole rendere il programma strumento chiaro, misurabile e verificabile: una
YENNITA2yS OKS LINIS RIEITEQFYFfA&GAY LI &al
della nostra Comunita.
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VENETO
UNA COMUNITA

#FamigliaCuoreDelVeneto
#WelfareDiComunita
#VillaggiSeniorFriendly
#FattoreFamigliaVeneto
#VenetoLongevitaAttiva
#DisabilitaComeRisorsa
#GiovaniEBenessere
#VolontariatoVeneto
#VenetoControLaViolenza
#AbitareFuturoVeneto



1.1- Famiglia cuore della
comunita:versoun nuovo
welfare di prossimita

VISIONEEome richiamato anche dabrum delle
Famiglie la poverta economica, la poverta
educativa e lacrisi demograficasono tra le piu
importanti egrandi sfideche la nostra regione ha
di fronte. Pur essendo tra loro collegate, queste
sfide devono essere affrontate capproccie
strumenti differenti, ma tra lorontegrati. In tale
contesto lafamigliaé illuogo primarioin cui si
sviluppa un sistema di relazioni basate sulla
reciprocita e la condivisione, dove i singoli
soggetti sviluppano la loroentita e i loro

progetti di vita. Nel Veneto che vogliamo la
famiglia deve, pertanto, ritrovare la sua centralita
Ffft QAYGSNYy2 RSttlF /2Yd
protezione e riscoprire un nuovo senso di
appartenenza comunézomunitacomemodello

di riferimento LIS NJ f QI & a-daditari§ y 1 |
basata sulla cura e il supporto delle persone
all'interno della comunita stessa, invece che in
strutture istituzionali. Un modello che promuova
f QLFdzi2y2YAl X
delle persone, attivando rigse locali (famiglie,
caregiver, vicinato, servizi pubblici e volontariato)
per rispondere ai bisogni individuali in modo
integrato e partecipativo. Andra, in talrsso,
sostenuta, in forte collaborazione con i Comuni,
la formazione di veri e proprillaggi senior

friendly LISNJ FI @2 NRA NB

delle persone anziangoffrendo ambienti
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accessibili, servizi sanitari e sociali integrati,
attivita culturali e ricreative, e promuovere
firklusione intergenerazionalegarantendo
sicurezzasocializzazione qualita della vita In
tale visione e contesto le sfide dektlfare
territoriale sono allo stesso tempo una questione
di risorse economiche, una questione di
responsabilita istituzionali e non da ultimo una
questione di competenze professionali. La
famiglia & anche il luogo in cui far nascere e
crescere i propri figli e va, pertanto,
adeguatamente sostenuta attraverso politiche

multidimensionali, integrando politiche sociali ed

economiche in un progetto di lungo termine.

La sfida sara creare wtosistema favorevole
alla natalita, in cui avere figli sia una scelta

sostenibile, sostenuta e compatibile con una vita

f QAy Of dza A 2 ydignités&. Oplastfi & talSvisibrie pagydenardidisy S NB

politiche per lasicurezza economica lastabilita
del lavorg ida SNIIA T A
qualita, la conciliaziongamiglia-lavoro, la cultura
del sostegnoallagenitorialitaz
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integrato, che considera famiglianon solo

H J1gomum approccio sistemico e

come destinataria di sostegni ma comeygetto
sociale attivonei processi di costruzione del
benessere collettivoLa filosofia sottesa alle
politiche regionali mette al centro il ciclo di vita
familiare, riconoscendone le transizioni, le
fragilita e le potenzialitd. Per questo glierventi
sono stati articolatsu piu livellt dalla
prevenzione universale, a quella selettiva per
famiglie a rischio, fino ad azioni specialistiche per
nuclei in condizione di vulnerabilita. N&24la
Regione ha stanziawitre 55 milioni di europer
politiche dirette e indirette rivolte alla famiglia,

articolati insei grandi ambiti servizi prima

AYTFEYTALIT @2dz0KSNJ LISNJI ¢ QC)\

alleanze territoriali per la famiglia; consultori
FIEYAEALFINRT
ClYADftalh K NHzYSy G2
20/2020, e stato applicato per miglioraretuita
ySttQro00Saaz I A
La Regione ha, inoltre, finanziato una
collaborazione cohlUaiversita di Veronger
FyFEATTENB 3tA STFSGGA
Parallelamente, ha avviato unalutazione

RQA Y LI ( G afficatal YiubiverdittNS
Cattolica di Milang che ha utilizzato il modello
FamlLens.COlger leggere Piani di Zona 2023
2025 Il modello valutd eficacia delle policy
familiari attraverso 10 principi (come pluralita del
welfare, responsabilita, stabilita, reti familiari,
coinvolgimento, sussidiarieta) e haappato circa

1.000 attivita territoriali.

LINEBSGG2NELD{
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Grazie al FSE+ 2@2D27, € stato avviato |l
LINEISGG2

G M n fperBosténerd la
genitorialita nei primi anni di vita dei bambini,
attraverso: azioni diamily coachinge servizi di
prossimita; percorsi diccompagnamento alla
nascitg rafforzamento delleeti tra famiglie e
operatori. Gli interventi della Regione sono stati
os}fuTti lél}ﬁe{ b)élslé ;Ii-i un-gl lr.)o?lftiéa%afmﬁiare
fondata su datipartecipazione e sussidiarieta

L9a9¢ @ f L
Lefamlgﬁe sono v%'ste non solo come beneficiarie

FfEQFNI® o RSEfl, [ dwod
di servizi, ma comasorsa attivg attore di

cambiamento epresidio della coesione sociale

IMPEGNQ.a Regione nel corso della prossima
legislatura, oltre a confermare tutti gli interventi
rdavoreiglp fargiayomeayerosgmentedag
gestione associata dei servizi socjali
considerandola uno strumento per garantire
risposte uniformi ai bisogni della comunita per
ottimizzare risorse e competenze. Approvera,
inoltre, ilprimo Piano sociale della Regione del
Venetoe aggiornera iPiano Socio Sanitario
regionalepresidiando tutti gli aspetti dellaanita
territoriale (attuazione DM 77/22 e PNR
missione 6). La Regione si impegnera, inoltre, a:
» favorire interventi utili a promuovere e

sostenere un vero e proprioelfare di
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comunitain cui i cittadini concorrono,
ciascuno con le proprie possibilita, a
migliorare la reciproca assistenza e |l
benessere della comunita stessa;

creare unecosistema favorevole alla
natalita attraverso adeguate ed efficaci
politiche per la sicurezza economica e la
atroAatAldr RSfE
accessibili e di qualita, la conciliazione
famiglialavoro, la cultura del sostegno
F €t
alla @asa;
far decollare un sistema dielfare
aziendale integratae non concorrenziale
con il sistema pubblico con particolare
attenzione ai temi della conciliazione
famigliare;

sviluppareVeneto Welfaree dare forza al
fondo Sani in Venetémplementando
logiche di economia circolare che

mantengano sul territorio veneto le

risorse.

ISYAG2NRItAGLES

LINE I3SGG2 dabingefito Ay Tl YA
Fff QAYGSNYy2 RS6andiAaidSy!
nonché attivandoi 2 f A RSt f QA Y T I
previsti dal protocollo sottoscritto da
Regione, USR, ANCI e FISM;

» introdurre unkit universalee consistente

di benvenutoper inuovi nati, sotto

fIF @2NRBS A faraNigoudnaLISISIND @ QA ly deA &/d & |

per la prima infanzia;

» incentivare progetti dhousing sociale

f QF o(@ncheirdteigengrérzioily 4 favbrdele a & 2

giovani coppie

» approvare lanuova legge sui caregiver
NAO2y2a0SyR2 Af @I f2NB
FffQAYGSNYy2 RSttt Fl YA,
loro formazione e servizi di assistenza;

» confermare gli incentivi pertduoni libri
ampliandoli anche ad altri sussidi
scolastici;

» implementare i servizi di supporto per le
famiglie che si attivano pérfozione
nazionale eancheinternazionale

» implementare il sostegno airogetti di
affido e accoglienza diinori in
difficolta;

» lstituire unasettimana regionale della
famiglia, per favorire la diffusione della
cultura familiare e il suo valore sociale e

civile, in linea con i principi costituzionali.

La Regione, inoltre, dovra:
> rafforzare i servizi dedfisili nidg anche
in collaborazione con la rete asili nido

regionale e con gli enti locali e rilanciare il
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rinnovata e piu significativa attenzione al tema

della popolazione piu in generale. Vogliamo,
pertanto, costruire unaComunitaregionale
amica delle persone anziargromuovendo una
societa inclusiva, solidale e intergenerazionale.

Vogliamo una Comunita in cuafizianosia

considerato unaisorsa preziosger tutti e in

12 - La |0ngeVité- come particolare per leggiovani generazioniin quanto

risorsa: tenutario di saperi e esperienze unici. E un
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VISIONEaleno, medico e filosofo, nato nel 129 come unarisorsad®cA y @2t ISNB | f £ QAyY

d.c., situava la vecchiaia fra la malattia e la salute; Comunita e non solo come problema da gestire.

forse & questa la chiave di lettura migliore per In tal senso ben si inserisce anche il concetto
interpretare sfide e opportunita dellaSilver economyintesa, pero, non soltanto

R Sdllingamento della vitafenomeno inedito come attivita economica rivolta agli over 65,

che interroga profondamente il nostisenso di quanto piuttosto comeantidoto al modello della

comunita. In Veneto gli anziawiver 65sono oggi Silver shoppindrivolto principalmente al

pit di 1,1 milionj il 24% della popolazionslel LRGSYTAFES RA O2yadzy2 RSt
2050sarannol,6 milionitoccando la vetta del come attivita soprattutto sociale offerta dagli

35% della popolazionénche il Rapporto stessi anziani verso la Comunita tutta.

Statistico 2025 della Regione del Veneto

conferma e documenta, con dati aggiornati, ORGOGLI®er promuovere unauova cultura

f evato invecchiamento della popolazion@er RSt f | wistimelare un&diversa

di pilt accompagnato dal fenomemdSifiversb concezione della vecchiaia, la Regione Veneto ha
demograficocon appunto una demografia in approvatolad S33S adz f QA Y GEAOOKA |
RSOt Ay2 S ol aal ylF Gkt AdtbvdechiaiQtelotspirito ddkprdvvediniettdy  RA OS R
vecchiaia, la dipendenza degli anziani, e la intesa come una condizionedi S Y LJ2 f,A 6 SNJI {
a0 NHzi G dzNI RSttt QS G d A Grgradoyofrire lpldfession&itd,lcdmPeteyizs &

tempo, rafforzando il quadro di unagione opportunita di crescita, se valorizzata nella sua

sempre piu anzian& con unaase dimensione sociale e se promossa e difesa con
generazionale ridotta Tale contesto impone una adeguati stili di vitae servizisu misur®@ [ QF T A 2 y €
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regionale si €, pertanto, articolata in @ano Sono state favorite competenze utili alla

triennale 20212023 sostenuto dalla&Consulta partecipazione attiva, inclusa la preparazione alla
NEIA2Y Il S LISNI f Qkhg HaS O O K Apengiéng elipassagiidl deri@@zionale di
contribuito alla progettazione e al monitoraggio, conoscenze e mestieri

e da unTavolo regionale permanentehe

coordina i diversi attori coinvolti. Il Piano si &
sviluppato lungdre azioni principalj che hanno
guidato i programmi attuativi annuali:

1) Salute e benessere per una vita autonoma
Questa azione ha promosso iniziative per il
YIEYyGSYyAYSy (2 RSttt Ql dzi 2

attraverso:attivita motorie e cognitive

promozione dtili di vita sani(alimentazione,

prevenzione, astensione da fumo e alcol), I progetti che la Regione ha messo in atto sono
prevenzione delle fragilita e delle cronicita, stati multidisciplinari e hanno coinvolto: enti

02y UGN} &l2 lefagli@busisugliy R2 y 2 locali (Comuni, IPAB), oggetti privati no profit

anziani, sviluppo diomunita inclusive e solidali (associazioni, fondazioni, cooperative sociali),

2) Partecipazione attiva alla vita socialkea operatori sociesanitari, educatori, insegnanti,

Regione ha sostenuto il protagonismo degli FT2NI S RSEtQ2NRAYSE Faaz2O0Al
anziani nella societa: promuovendo il promossa unaogica di prossimitee welfare di

volontariato S £ QA Y LIS3Iy 2 reddi @A O 2 Eom@NdSattrgvRrgot alleanza tra pubblico,

vicinato solidaleper contrastare la solitudine, privato e terzo settore

rafforzando la partecipazione culturale, sportiva, Nel triennio analizzato, la Regione ha perseguito
ricreativa e intergenerazionale, incentivando il un cambiamento culturale nel modo di

trasporto socialenelle aree pitl periferiche. O2Y&ARSNI NB f QAYBSOOKAL YSy
Questi interventi hanno favorito leostruzione di partecipazione piena e attiva degli anziani alla

relazioni stabili e solidaisoprattutto incontesti vita comunitaria Le azioni messe in atto hanno

montani e rurali rafforzato lacoesione socialgvalorizzato le

3) Formazione continua e alfabetizzazione relazioni di prossimitée trasformato la fragilita in

digitale.] QAYBSOOKA YSy G2 iR @R Nldyihted [ QAYBSOOKAL Y
supportato anche dalla formazione, sia con non e solo una politica sociale, ma un progetto

percorsi di apprendimento intergenerazionale collettivo percostruire una comunita piu giusta,

(es. anziani artigiani come docenti), sia con inclusiva e resiliente

attivita volte aridurre il divario digitalg

particolarmente critico per le persone anziane.




IMPEGNQ.a regione continuera nella sua azione come ad esempibabraccio di vicinato
RA LINRY2TA2yS RSttt QAy @S 0O0OK AdnéSoidosini Eoiaidtie@@o diLIS NJ

favorirlo a partire da qualsiasi eta e investire in condominig;
iniziative che favoriscano ursacieta della » promuovere progetti che favoriscano la
longevitain territori in cui laComunitae amica permanenza a casa degli anziani

deglianzian® b2y €1 a0SNE OKS f QA yardvérébKokne MiShpiisiag senion

sia solo un fenomeno commerciale o un coabitazioni tra anziani e giovani
problema privato delle famiglie, sostenendo con studenti o lavoratori, in cambio di
forza le logiche mutualistiche e associative alla supporto leggero oppure
base del fare Comunita inclusive. sperimentazione dinodelli di
Piu in particolare la Regione dovra: condominio solidalegestiti in
» Istituire unAssessorato alla Longevita collaborazione con iferzosettore;
che si occupera in maniera dedicata a » favorire la realizzazione di veri e propri
tutte le tematiche legate agli anziani in villaggi inclusivi senior friendlyper

GdzidS €S t2NR O2y RAT A2y AT G2ANAYNS & 304 Adz0c2YNI YWAR AZ

@ S O O K-99&annicocentenari) o giovani persone anziangoffrendo ambienti
anziani (6474 anni), di salute e accessibili, servizi sanitari e sociali
benessere; integrati, attivita culturali e ricreative, e

> implementare azioni per ilenessere promuoveret ir2lusione
psicologicoe contrasto alla solitudine intergenerazionalg garantendo
attivando, per il tramite degli ATS, dei sicurezzasocializzazione qualita della
Comuni e delle Associazioni di vita;
volontariato, sportelli di ascolto » sostenere la lorautonomiae lasocialita
psicologico; anche attraverso progetti quali, ad

> favorire la creazione djruppi di mutuo esempiod + Sy S 2 RAche Ul £ S T
aiuto attraversoretidiac @A OA y I G2 | ( ( A @irag@ promuoveréinclusione digitalee
con il supporto di volontari e operatori di asemplificare l'accesso ai servizi pubblici
comunita; digitali per tutti i cittadini, ma in

» sostenereprogetti intergenerazionali particolar modo delle persone anziane;
strutturati con le scuole, le universita e i » promuovere lgpartecipazione attivail
gruppi giovanili per lo scambio reciproco trasferimento di competenze e sapeeiil
di esperienze e conoscenze; protagonismo degli anziani anche

» promuovereiniziative di solidarietaa attraverso la creazione déti di
favore deglianziani solinei quartieri volontariato seniororganizzate grazie ad

unabanca datidelle lorocompetenze
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per coinvolgerli in attivita sociali e
culturali;

» attivare percorsi di tutoraggio tra anziani
e giovaniin contesti scolastici, artigianali
o imprenditoriali;

» favorire lacreazione di una banca del
tempo per svolgere attivita di
volontariato su specifici progetti e
iniziative sociali;

» prestare particolare attenzione agrvizi
per gli anziani nelle aree rurali e
montane attivando ad esempio punti di
accesso territoriali con corsie
preferenziali a loro dedicate per
f QSNR23IILTA2YS RA
sociali, digitali e di assistenza nello

svolgimento di pratiche burocratiche.

1.3- 1l valore della
differenza:; la disabilita
come bene comune

VISIONERadisabilitain Veneto costituisce una
sfida socialesanitaria ed educativa in costante
crescita. Secondo i dati ISTAT, cirga mila
persone(3,9% della popolazione) vivono con
gravi limitazioni un fenomeno strettamente

f S3I in&cchiaiménd nel 2023 glanziani
non autosufficientieranooltre 314 mila

Nello stesso anno piu di7 mila personéhanno
usufruito diservizi residenziali e
semiresidenzialimentre i beneficiari dpensioni

di invalidita civile o indennita di

accompagnamento hanno raggiunto qudtad
mila. Particolare attenzione richiede il tema

R Sificfudne scolastick Yy St f Q yy 2
2024/25 glialunni con disabilitanelle scuole
statali del Veneto sonoirca 23.30(04,2% degli
iscritti), in forte crescita rispetto agli anni
precedenti. Invece il lavoro segna progressi: nel
2024risultanooccupate 36.540 persone con
disabilita, con+9%rispetto al 2023 eontratti
stabili nel 91% dei casresta tuttavia incompleta
la copertura delle quote di riserva (82%). Il
Veneto, pur con indicatori migliori della media
nazionale, deve quindi affrontare umaescente

domanda di servize opportunita. La sfida &

LINB & dndolidare/uh sisiemyintaglathidagaze di

garantireinclusione scolastica, lavorativa e
sociale riducendo i divari territoriali e

assicurando piena cittadinanza alle persone con

disabilita.

La Regione, in tale contesto, intende attuare le
politiche regionali in piena sintonia con la visione
e le finalita introdotte dalla recenteforma
approvata con il Decreto Legislativo 62/202ih
attuazione della Legge Delega n. 227/2021. La
riforma introduce unanuova definizione di

disabilita per il sistema italiano, pienamente

a02




ispirata ai principi della Convenzione ONU sui forme di demenza, devono essere affrontati non

diritti delle persone con disabilita (ratificata solo come condizioni di fragilita, ma anche come
RFfTEQLOGFEALF ySf HnndLd [okbcasiedpér mfofzardildrati comyirfdrigigilah = Gt
come la condizione di chi presenta una duratura solidarieta intergenerazionale, valorizzando il
compromissione fisica, mentale, intellettiva o ruolo attivo dei caregiver e delle famiglie come
sensoride che, in interazione con barriere di risorsa perd comunita.

diversa natura, puo ostacolare la piena ed

effettiva partecipazione alla societa su base di ORGOGLID2Y f QI LILINGRA. A2y S RS
uguaglianza con gli altri. Questa definizione 670/2025la Giunta ha definito i termini operativi

adzLJS NI f QF LJ(basat@sola sullaY S R A (délla tanto attesaiforma nazionale della

patologia o sul grado di invalidita) e abbandona la  disabilita. A decorrere dal 30 settembre 2025,

logica delle percentuali come criterio unico per sara avviata nel territorio di Vicenza, la

f QF OOSNIFYSy(G2d [ NX T2 Nsperimehirie S8cfiaiRifornayTal&k S A f

sistema regionale verso dnturo di comunita sperimentazione introdurra unuovo
inclusivericonducendo, in estrema sintesi, la procedimento per la valutazione di base della

situazione di disabilita alla presenza di barriere di  disabilita, nonché specifiche modalita riguardanti

varia natura che possono essere di ostacolo a fQFiGADITA2YSY €t QSt I 02NFT )
coloro che hanno limitazioni fisiche, mentali o monitoraggio deProgetto di Vitae la presa in

sensoriali, a carattere duraturo, e che possono carico delle persone con disabilita. Si tratta di un

pertanto impedire allgpersone la piena ed passaggio fondamentale, finalizzato a testare e

effettiva partecipazione nella societa su una base  consolidarel nuovo modello operativain vista
di uguaglianza. della sua applicazione su tutto il territorio
[ Q' YYAYAAGNITAZ2Yy S NB3IA 2 yhhziosae a hdbirdHal 1y gedndio 2027 @ihta di

costruire una Regione in cui ogni persona con entrata in vigore della Riforma. La Regione del
disabilita potra vivere pienamente la propria Veneto, in tema di disabilita, ha comungque messo
esistenza, partecipare alla vita della Comunita in campo un sistema articolato e ben finanziato
sentendosi parte integrante della stessa per setenere persone con disabilita attraverso:
affermando le proprie abilité@ potenzialita, approcci personalizzae progetti di vitaalta

grazie goolitiche integrate, inclusive e basate inclusivita socialgscuola, lavoro, turismo);
sullarimozione delle barriere ambientali, sociali accessibilita integratan vari ambiti territoriali;

e culturali. In questa prospettiva rientra anche la governance strutturata dedicata alla disabilita.
salute mentalg che rappresenta una dimensione La Regione, nel maggio 2025, ha anche approvato
essenziale di inclusione: disturbi psichici e indirizzi per sostenere leersone con disabilita

cognitivi, come ad esempio i disturbi dello spettro  graveprive di sostegno familiare e i loro
FdziA&ddA02 o! {50 2 O02YS ftcatgivdr Rabindii&iNievedohoSa promazitid
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percorsi personalizzati per evitare con disabilitache coordina ambiti quali
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inoltre, ha lanciato un progetto biennale per

rendere le sualestinazioni turistiche(mare, citta

domiciliarita, integrazione lavorativa, L.1.S.,

turismo sociale, abbattimento barriere

RQI NI S> Y 2 yaices3iylie Bccapl®NDY S architettoniche, autismo e progetti del "Dopo di

per persone con disabilitd sostenendo interventi
strutturali in ambitoaccessibilita servizi per
persone con disabilita sensoriale
(audiodescrizione, mappe tattili, Lingua dei segni
italiana) e tirocini lavorativi e abitativi destinati a
giovani con disabilita, in vista dei Giochi Milano
Cortina 2026. La Regione ha promosso, altresi,
progetti di vita indipendenteper persone con
disabilita grave (ai sensi della L. 104/1992) con
contributi mensili per chi sceglie assistenti

personali rimanendo nella propria abitazione.

|
LEGGE 104/1992

Leggequadro per l'assistenza,
I'integrazione sociale e i diritti
delle persone con disabilita

E ancora ha realizzato upattaforma digitale
perlamobilitaA y 3INIF R2 RA 02y aSs
continuato, senza cioe bisogno della
prenotazione per ogni singotoansito alle zone
ZTl, da parte delle persone con disabilita.
LEEQAYAT AL GADBE KEyy?2 |
gestendo 186.300 targhe, 49.000 contrassegni.

Infine, vale la pena di segnalare che presso la

R Sln'\cli‘lyée%d%nte? v%lgrizz%zlfoﬂe d(lei tzalgn%zg Az

noi". Ulteriori azioni sono riportate al capitolo 3
sul lavoro. Particolare rilievo é stato dato anche ai
percorsi di supporto alle persone con disturbi
cognitivi e demenze, attraverso il potenziamento
dei Centri per i Disturbi Cognitivi e le Demenze
(CDCD) e la sperimentazionecdimunita

G RSYSy Al ch&pofigéng at Eentro la
dignita e la qualita della vita, riconoscendo le
persone non solo come destinatari di assistenza,
ma come parte attiva della comunita e occasione

di crescita per il sistema di welfare territoriale.

IMPEGNQ.a Regione del Veneto garantira che lo
aG2NRAO2 Y2RSt 2
produca il suo effetto nel nuovo contesto
disegnato dalla Riforma nazionale, che
presuppone importanti assi di sviluppo da
costruire attorno aluolo degli ATSSi

impegnera, inoltre, affinché si sviluppino sostegni
non solo sulla persona per la persona, ma anche
sui contesti attraverso un lavoro sulieti dei
seurv)i\zil\rl(‘:gidetnz%l{ e%gmslrgsi%eznzi.aﬂa Regione
perseguira, altresi, i propri impegni concentrando
le proprie azioni su alcuaimbiti strategict

accesso e accessibilita, vita autonoma e

inclusione lavorativa, promozione delle nuove

tecnologie, dimensioni sportive, ricreative e
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culturali della vita, dignita della vita e servizi sociosanitari (OSS), che incide sulla capacita

appropriati basati sullaomunita vicina alle delle strutture di garantire standard qualitativi

persone con disabilitaln tal senso la Regione, adeguati e tempi di risposta coerenti con la

oltre a confermare gli interventi gia previsti e domanda crescente. Per questo, nelle ultime

attuati in tema diVita Indipendenteg inclusione programmazioni regionali & stata prevista una

scolastica, inserimento lavorativo mirato, reti revisione del sistema delle IPAB f QA y G S 3 NI [
territoriali per la disabilita, adottera alcune con la rete territoriale dei servizi, nonché misure

ulteriori azioni utili a migliorare i servizi per la di incentivo e formazione per il reperimento e la

disabilita: tra questinvestira anche sulla figura valorizzazione del personale soeganitario.
RSt a5AaloAfAide alyl 3s I
Comuni soprattutto in forma associata, per
supportare le scelte e le azioni delle
amministrazioni, ma anche delle realta produttive
e commerciali, in grado di identificare le esigenz
delle persone con disabilita e rendere, quindi, i
diversi ambienti fisicamente e culturalmente piu

accessibili; e ancora promuoveraQ A & G A { dzl

unaPiattaforma unica regionale per la disabilita
per la digitalizzazione completa del percorso e Tali azioni si pongono in continuita con gli

OrA28 RSEEQIOOSaaz | A &S NBPsltivide Pigng Sog§qnitafigrggiopates 2 v S
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assistenziali, oltreché possiblleogo di incontro QI LILNBLINAFGST T RSEtQlaas

e coinvolgimento delle famigliedelle sara dato impulso anche alle politiche per la

associazioni e dei caregiver, senza peraltro volersi salute mentale, rafforzarali servizi territoriali e i

sostituire a incontri ed eventi. Un ruolo centrale, percorsi di presa in carico multiprofessionale, con
in questa prospettiva, spetta anche alkgi delle particolare attenzione alle persone con disturbi
RSA e delle IPAB venetehe rappresentano un dello spettro autistico per le quali sara adottato
presidio essenziale per la presa in carico delle unt Al y'2 NBEZIA2Y | dochélalieNJ £ QI dz
persone non autosufficienti e con disabilita. II persone corhlzheimere altre forme di demenza,
Veneto conta oltre 300 strutture residenziali per le quali saranno sviluppati modelli innovativi
autorizzate e accreditate, in cui trovano di coabitazione, cohousing e sostegno ai
accoglienza piti di 30 mila persone fragili. caregiver, nella prospettiva domunita inclusive
e solidali

Tuttavia, la Regione evidenzia una crescente

criticita legata alla carenza di personale secio

sanitario, in particolare infermieri e operatori




1.4 - Benessere giovanile e della salute mentale come forma di cittadinanza

attiva e di tutela della liberta individuale.

comunita inclusive

VISIONH disagio giovanile rappresenta oggi una
delle sfide piu delicate e complesse per la societa
veneta. | dati regionali, confermati anche dalla
Relazione Soci®anitaria del Veneto 2023
evidenziano uraumento significativo di

condizioni di malessere psichicansia,

depressione e disturbi del comportamento tra

adolescenti e giovani adultiacuiti dagli impatti

della pandemia e dai rapidi cambiamenti sociali e ORGOGLIDVeneto ha gia messo in campo

culturali. Si tratta di un fenomeno che non numerosi strumenti per affrontare questa

riguarda una singola dimensione, ma che incide emergenza sociale, valorizzanidapprocciodi

cura comunitariache caratterizza ihodello
regionaled 52 LJ2 f QS YIOBESHbE |/ 2 ¢

Su piu piani: educativo, relazionale, sociale,

lavorativo e sanitario.

La Regione del Veneto intende promuovere una attivati e potenziati glgportelli psicologici

visione integrata del benessere giovanjle scolastici e universitayiche hanno permesso di

intercettare precocemente situazioni di disagio. |

Dipartimenti di Salute Mentale (DSM) delle ULSS

superando la frammentazione degli interventi e

costruendo ursistema di prevenzione e cura

oF al G2 adAfl LINEAAAYAGL SARYRTPrEgio ka gpiapgiagiong con lg zeyole e

collaborazione tra scuola, servizi sesanitari, con i servizi sociali, sperimentando modelli

famiglie e comunita locali. lslute mentalee |l innovativi di presa in carico integea

benessere dei giovanianno riconosciuti come Parallelamente, la Regione ha avviatogetti di

bene comuneg su cui investire per garantire pari prevenzione nelle scuolper contrastare

opportunita di crescita, inclusione sociale e fenomeni comebullismo, cyberbullismoe

partecipazione attiva dipendenze comportamentali, favorengercorsi

In questa prospettiva, larevenzionee il di educazione emotiva e di life skill$n questo

contrasto alle dipendenze da sostanze e contesto, le associazioni giovanili e il Terzo

comportamentali¢ diventano parte integrante settore sono stati partner fondamentali nel

della strategia regionale per il benessere promuovere attivita sportive, culturali e ricreative

giovanile. Ihuovo Piano Regionale per le inclusivell Venetq inoltre,pud contare anche su

Dipendenze 2024€026pone al centro proprio i un sistema regionale per le dipendenze

riconosciuto a livello nazionale, fondato sulla

giovani e le famiglie, promuovendo una cultura




collaborazione tra Dipartimenti per le
Dipendenze, privato sociale accreditato e
Comuni. Con il Piano 202026 sono state
potenziate le azioni di prevenzione mirata nelle
scuole, la presa in carico integrata dei giovani con
comportamenti a rischio e i peorsi di
reinserimento sociale e lavorativo, in sinergia con
i servizi di salute mentale e le politiche giovanili.

[ QA & ( R&@zkexvatgfiGregionale sulla
salute mentaleha, inoltre, permesso di
raccogliere e monitorare dati sul disagio

psicologico, fornendo una base conoscitiva per

attivita culturali, sportive e di
volontariato come strumenti di
prevenzione del disagio; programmi di
inclusione lavorativa per giovani fragili;

» Campagne di sensibilizzaziorger
combattere lo stigma legato alla salute
mentale

» |Istituzione dello psicologo di basger
fornire supporto psicologico di primo
livello ai cittadini in sinergia con gli altri

servizi sanitari e socisanitari.

La Regione, inoltre, investira sul rafforzamento

L2t AGAOKS ol al dS adz f QS QIR Esyrde lurflane (psicologi, neuropsichiatri,

IMPEGNGPer il futuro la Regione intende
rafforzare il proprio impegno, sviluppando un
Piano regionale per il benessere psicologidei

giovani, articolato sainqueassi principali

» Prevenzione e prossimitaattivazione di
sportelli di ascolto permanenti nelle
scuole secondarie e nelle universita, con
équipe multiprofessionali di psicologi,
educatori e assistenti sociali; programmi
di educazione alla salute mentale e alla
gestione delle emozioni

» Integrazione sociesanitaria sviluppo di
percorsi di presa in carico condivisi tra
ULSS, Comuni, scuole e famiglie;
rafforzamento delle unita di
neuropsichiatria infantile e dei servizi
territoriali, con particolare attenzione alle
aree rurali e montang

» Inclusione e partecipaziornesostegno a

progetti di protagonismo giovanile,

educatori, operatori di comunita) e sulla
creazione di un&iattaforma digitale per il
benessere giovanilgintegrata con l&/eneto

Data Platform in grado di raccogliere dati,
condividere buone pratiche e orientare le
famiglie verso i servizittraverso queste azioni, il
Veneto punta a costruire uneomunita
consapevole e inclusiva&apace di prevenire le
fragilita e accompagnare i giovani in percorsi di
autonomia, responsabilita e salute integrale,
mettendo in retesalute mentale contrasto alle

dipendenzee welfare di prossimita

1.5-Veneto, terra di
volontari: Il cuore solidale
della comunita

VISIONH volontariato organizzato nella Regione

del Veneto costituisce upatrimonio




fondamentale di solidarieta attenzione al Unico Nazionale del Terzo settore (RUNTS)

prossimo, cultura del dono esgspressione di operativo da novembre 2021 e gestito
democrazia partecipataBasti pensare che in territorialmente dagli Uffici regionali. Per capire
Veneto circa i 7 délla popolazioneg la portata di tale intervento basti pensare che gl
impegnata in attivita dvolontariato (oltre Enti del Terzo Settoregche operano

N onon), rispettaia And Media nazionale Sa0fdzaA @l YSyiS yStfQl YOAU:

RSt wmMnX7t 2 @S{NR (BENILINE I INE AihtedagSe generale rélaive ad interventi sociali,

THAN
a 2 O A Capitalé che pud contare anche sulla sanitari e sociosanitari, sono complessivamente
rete degli Enti del terzo settore (ETi)cui n. 494 (composti da n. 392 organizzazioni di
operano molti volontari appoggiandosi alla rete volontariato, n. 68 associazioni di promozione
deicinque Centri di Servizio per il Volontariato sociale n. 29 Enti del Terzo Settore e n. 5 Societa
(CSVspesso costituiti da piccole organizzazioni, di Mutuo Soccorso), mentre quelli circoscritti
molte con valenza storica a presidio delle I farhbfdo sanitario e sociosanitarisono n.190
tradizioni localie del senso di comunita (composti da n. 166 Organizzazioni di
Promuovere, valorizzare e sostenere |l volontariato, n. 11 Associazioni di promozione
Volontariato veneto significa riconoscere |l sociale, n. 10 Enti del Terzo Settore e n. 3 Societa
volontariato come infrastruttura sociale di Mutuo Soccorso).
essenziale, integrata nel sisterdavelfare Va ricordato che la Regione, ai sensi della legge
regionale favorendo anche la crescita, la
F2NNXITA2YyS S fQAYyY 201 A 24¢/93m§ & $uStenpdlBtituyfokiliCR Iy IR2 2 v A

del Terzo settore, con particolare attenzione al S LJS NJstituendaperfil 8ug 0 | NJA |

ALISOALI TS
funzionamento un apposito Comitato di gestione

nazionale sul volontariato e la legge regionale

ricambio generazionalgallaco-programmazione
con gli enti pubblici e alla valorizzazione delle reti
GSNNAG2NRFTAD [ Q20 A S G A RV, LANSegioheNh, holtde, sdsiBnita frogetti di

in cui sono presenti anche i rappresentanti delle

volontariato unascelta accessibilesostenibile e
pienamente integrata nelle politiche pubbliche
regionali, valorizzando il capitale sociale e

relazionale di cui il Veneto € storicamente ricco.

ORGOGLIGa Regione ha messo a disposizione
modelli e linee guida operativagliEnti del
Terzo settorea seguito della riforma del Terzo

settore introdotta nel 2017, fornendo assistenza

LISNJ £ QF RS3dzk YSyd2 | 3fA

disposizioni di legge e introducenddribgistro

rilevanza regionale da parte di OdV, APS e
Fondazioni del Terzo settore che riguarsk®

anche azioni di:

adlradzia S

» contrasto alla poverta sanitariaivolte a
persone vulnerabili;

» sostegno alle attivita di recupero,
raccolta e distribuzione delle eccedenze
alimentari a favore di persone e famiglie

povere;
FttS ydz2 g8
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» supporto e dpotenziamento del assistenzialistiche (es. pacco viveri) con modalita
trasporto sociale in rete piu dignitose, come la spesa autonoma con
» sostegno rivolto agknziani solj tessera a punti.

>l TA2yA LISNI £ QA YL
formazione digitalea favore delle ODV ¢

APS.

Altri interventi hanno riguardato latipula di

convenzionia favore delle organizzazioni di
volontariato azioni finalizzate al supporto della
didattica e dei processi di apprendimento nel
primo ciclo scolastico. E ancora é stato previst

conferimento dibenemerenze civiche

Riassumendo la Regione ha creato wria

organizzative alle OdV particolarmente attive

nelle emergenze di protezione civile, senza istituzionale strutturata (CSV, Conferenza

GNIfFa0AFNB fQ8asyl azys ReyopalesFondq, suppprip posmawy@sfiscal 5 oo ¢

adibiti al trasporto di persone anziane o disabili di ~ P€" Sostenere OdV, APS e il volontariato attivo;

proprieta di enti iscritti al registro delle ha previsto bandi specifici € convenzioni e

associazioniidvolontariato promosso la collaborazione con il Terzo settore

Da segnalare anche fate dei 30 Empori della anche in ambiti sanitari strategici. Tutto ci@ h

solidarietagia presente in Veneto da molti anni, consentito di delineare uapproccio integratq

quali strumenti regionali di contrasto alla poverta volto a valorizzare ilolontariato comepartner

§ LINRY2T A2yS RSt QAyOf daiN P ee iylisngieioimelia rispogty ai
consolidati nelle politiche del Veneto. Essi hanno bisogni social.
il compito di garantire il diritto al cibo e a una

sana alimentazione, dontrastare le IMPEGNQ.a Regione continuerasastenere il

disuguaglianze sociali e affrontare nuove forme di volontariato, investendo, in particolare nei

vulnerabilita e di sostituire forme giovani e inserendo il volontariato nei PCJO

Percorsi per le Competenze Trasversali e

f QhNASY Ul YSYyu2X y2yOKS ot
494

nelle scuole per promuovere il volontariato come
Gli enti del Terzo settore che forma dicittadinanza attivae crescita personale.

YGUI ¢UOYWUWGOOGK e
di interesse generale relative a
interventi sociali, sanitari e
sociosanitari

La Regione, attraverso la valorizzazione del
LI GNA Y2y A2 RA ven€ldfavarica) £ S a2

altresi, la ceprogrammazione e la eo

progettazione, incentivandpatti territoriali tra




enti e Terzo settor@er la realizzazione di servizi
condivisi(es. trasporti sociali,
accompagnamento, inclusione). La Regione,
inoltre, dovra rafforzare la raccolta annuale dei
dati sulle OdV/APS, prevedendo anéheicatori

di impatto sociale In tal senso sara strategica la

2022(ultimo dato disponibile Ministero Interni)
su un totale di 18 omicidi volontari? sono stati
femminicidiin ambito familiare o comunque di
convivenza o affettivo, di cui 8 commessi dal
partner o ex partner. Il Veneto, pertanto, dovra

essere una regione in cui la violenza di genere sia

02t t 1 02NI T A2yS O2y A [ { +pEvebudinpdnidénidtoelmbientd, le vithme i N

studi delle categorie o rappresentanze sindacali
per la costruzione di u@@sservatorio regionale

sul volontariatoin grado di operare anche
GrtdzitTA2yA RA AYLIF Gd2Z
progetto di potenziamento della piattaforma
mult-R2 YAY A2 a+8SySidz 5t

siano protette e sostenatin percorsi di

autonomia e la cultura della parita sia condivisa,

diffusa e praticata ogni giorno. Sara, pertanto,
necessafid\ cgitv@deds Ritti iIR&betti ier€ssati Y LIA 2
dal fenomeno: non solo le 9 Aziende sanitarie

tella Riegioad\Niva adcEeSeRskituziosiFloide

ncud® LYFAYSI &l N ySOSaaRINAf 20 hANRLEySSYZS yEdl NaB- 3 ACAH G NAL- 2(ye
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le competenze al fine di sviluppare appieno i
nuovi compiti previsti anche in materia di

agevolazioni fiscali per gli ETS.

1.6- Un Veneto libero dalla
violenza di genere:
comunita unite per la parita

VISIONRaviolenza di genergappresenta una
violazione dei diritti umani e un ostacolo alla

piena realizzazione della parita. Si tratta di un
fenomeno complessehe richiede urapproccio
sistemico e multidimensionalattraverso

dzy QF £ £ SFyT Il GN} a0SNAEI S
cultura della sopraffazione a difesa della liberta di

ciascun individuo. Fenomeno, purtroppo,

presente anche in Veneto, basti pensare cleé

ORGOGLIM Veneto le attivita di contrasto alla

violenza di genere sono diverse e si

caratterizzano per un lavoro di rete che cresce e

si alimenta costantemente clontatti ricevuti dai

centri antiviolenzanel 2023sono statiquasi

7200(nel 2022 erano 6.009) mentre d®nne

prese in cariccomplessivamente nel corso del

2023sono state3.628 in aumento rispetto al

2022 (3.325)1500gliinterventi attraverso le

cure delpronto soccorso Larete antiviolenza

attivata dalla Regione é costituita @& Centri

antiviolenza (CAV)33 Sportellie 37 case rifugio

e garantisce accoglienza, consulenza psicologica e
legale, gruppi di sostegno, ospitalita e azioni di

' O02YLI Ayl YSyid2 | ffQl dzdi2yz
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antiviolenza, degli sportelli e case rifugio, la

Regione ha previstunaapposita sezionaella

proprial tt G+xA@A+SySi2é




faticoso e spesso doloroso percorso che tocca a

chi denuncia di essere vittima di violenza. Andra,

altresi, previstd idfituzione di un Data Hub

interoperabile (CAV, AULSS, ISTAT; FF.0O0.;ecc),

per la gestione centralizzata dei dati e la loro
O2yRAGAAAZ2Y ST &SYLINB yStfc
LINE3ISGG2 RA LRGSYTAFYSyhz2
tf T GF2NYeE O0OSRA OFLIP ncod
[ Qdzt GAY2 NB LZ20Zdella Rehivre N/ "pgtl%bbgc%rftribuire anché(3servatorio

sulla violenza di genere indi€aD09 contatti di regionale sulla violenza di geneyta cui attivita
prima informazione/ascoltq 3325 donne in

andra rafforzata anche camalisi di impatto del
percorso personalizzatpresso i Centri fenomenosulla comunita regionale.

antiviolenza216 donne e 216 minori accolti

nelle case rifugipcon una permanenza media di

106 giorni e una percentuale di utilizzo delle

| | 1.7 - Abitare Futuro: dal
strutture pari al 68,3%. Nel 2024 |la Regione ha,

Ay2t GNB: FLLNE G G2 o2y (HEHHE allkgasa @lRays ra ay

Osservatorio regionale sulla violenza contro le Comunita Che cresce
donne® [ Qh&ASNIFG2NAR2 NI OO022¢x& Rv&x REA OSY(dNR
anti violenza, servizi sociali, enti locali; formula

VISIONHEacasanon e solo un bene materiale: &

linee guida e propone azioni normative, culturali . _ . .
un diritto socialee una condizione essenziale per

e di prevenzione. La Regione ha, altresi, previsto o o
P g P la dignita, la stabilita e il benessere delle persone.

incentivi economici alle impresehe assumono a ) L ) L
In Veneto ikema abitativo, come in altre regioni,

tempo indeterminato donne vittime di violenza. . o ,
e tornato al centro del dibattito pubblico a

daS3dzA G2 RA f OdzyS ONRUGAORAI
IMPEGN@.a Regione dovra continuare a . . . - .
progressivamente ridotta, i canoni di locazione

garantire tutte le attivita sino ad oggi messe in I . .
sSono cresciuti, le risposte locali risultano

atto con maggiore forza e determinazione,

confermando leD | Y LJ- 3y | com ¢uilad dzNJ € . . .
programmazione di lungo perioddA queste

frammentate, vi € la necessita di unaova

Giunta ha favorito un contesto ancora piu L L
criticita si sommano leasformazioni

inclusivo agli sforzi fino ad oggi sostenuti, per _ . . SN
g g9 P demografiche e socialinuclei familiari piu

continuare a far crescere tate regionale _ . _ _
piccoli, invecchiamento della popolazione,

antiviolenzadiffondendo buone pratiche e s . o .
P mobilita lavorativa. Oggi circe3.000 nuclei

promuovendo protocolli di intesa, anche con gli

familiari venetiattendono un alloggio di edilizia

istituti scolastici, capaci di sostenere tutto il




o

7

popolare, a fronte di poco piu di.000
aasS3ayl 1 Aubha/percentdale diy 2
insoddisfazione superiore al 90%. Anche il
mercato privatomostra squilibri, con un

aumento medio annuo dei prezzi oltre il 4&o
unadomanda cresciuta del 27% fronte di
dzy6fferta disponibile ferma al 7%_a Regione,
pertanto, intendesuperare la logica
emergenzialee costruire una strategia che integri
edilizia pubblica, sociale e mercato privato,
valorizzando il capitale umano e la tradizione
veneta di cooperazione, responsabilita e senso
OAPA02d [ Q20ASTH0AQ2 8§
dignitosa, accessibile e sostbite a tutti, con

dzy QF GG SyT A2y S LI

desiderano costruire un progetto di vita e alle

fasce piu fragili della popolazione.

ORGOGLINella trascorsa legislatura,

NG AO2f | NB

» il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
¢ PNRRtramite il Fondo Nazionale
Complementare; FNC, che ha visto nel
0 SNNR (2 NR 2
per circa complessiiuro 100 milionj

» il Programma innovativo nazionalper la

lidzl £ AL &3NQUArbrouAal | NB

dotazione finanziaria utilizzata nel
territorio regionale di circa0 milioni di
euro;

> il Programma straordinario di edilizia

residenziale pubblicache ha visto nel

I+ NI Y3 NSR @M D ANS I A2WISE S

per un ammontare contributivo
| dompeas®aZikiryaeur IR Bilioni

» i Fondi europei di coesioneabbinati a
quelli operativi regionalf POR/FESR, a
conclusione del periodo 2012020 e
promossi/avviati per il periodo 2021
2027, per un ammontare complessivo di
euro 224 milionj

» il bando regionale diatto degli alloggi
sfitti, per un ammontare complessivo di
euro 14 milionj per la manutenzione di

circa 900 alloggi

Da ultimo, la riforma della normativa di settore,

con la previsione di maggior attenzione per

NEcakiguy F £ S

f

f

EQIYYAYAAUNITA2YS NBIA2YV S Syfd s MY UsS N Fdils 155t Rat
aSGG2NB RSttt QSRATAT AL LszbB%lgca-dgﬁarte(%g”gCalteé-orie%@ aiArz2zyS SR

compimento delle seguentniziative finanziarie economicamente svantaggiate e delle categorie

e di interventa, rivolte ariqualificare fragili¢ anziani, oltre a pevedere in capo agli enti

patrimonio immobiliare inutilizzatoe le annesse proprietar, il lascito della tassazione sui canoni

dotazioni di servizi/infrastrutturali, a servizio per il loro reinvestimento nel settore popolace

delle residenze: circa euro 4,5 milioni/anno. Dal canto loro, gli




Enti strumentali della RegioreATERIel Veneto,
hanno provveduto a promuovere ordinari

programmi manutentivi annuale, in taluni casi,

» realizzazione dipazi comuned a

servizio nei quartieri popolari per attivita

sociali, formative e culturali, anche con il

sfruttato le agevolazioni dél { dzLJS Nb 2 y/ dza ™ m /¢ e@involgimento di categorie fragili, al fine

con interventi paricirca euro 290 milioniper la

NALdzk t ATAOFT A2y S S f QSTTAOAifiefgenerddoyiale2 Sy SNBSGA O2

circa 2.800 alloggi

IMPEGNPer trasformare le sfide in risultati
concreti, la Regione Veneto attuera pimno
pluriennale per la casarticolato su

complementariassi strategici

» recupero e riuso del patrimonio

di favorire la solidarieta

» promozione di forme complesse di

intervento, atte a coinvolgere tutte le
categorie produttive e di lavoro

interessate per individuare forme di

R

a2al0SyAoAftAGE S LI NISY!

Sviluppo dpartenariati pubblicoprivati

e collaborazioni con cooperative e

esistentet SNJ f QSRAf AT Al LJ2 LJ2 ffondga®mi, pur garantendo il

riqualificare in tempi certi gli alloggi non
utilizzati;

» introduzione di incentivi per promuovere
affitti a canone concordatocon formule
di garanzia su morosita e danni;

» iniziative volte ad incentivare soluzioni di
locazioni temporaneecon laprevisione
di trasferimento della proprietascaduto
il termine della locazione con sconto dal
prezzo dei canoni corrispogti NS v (i {0 2
buyg), soprattutto in favore delle giovani
coppie;

» destinazione dedifici pubblici dismessa
soluzioni abitative temporanee e dico
housing;

» innovazione sociale mix abitativo,
anche promuovendo modelli abitativi che
favoriscano la collaborazione e la

solidarieta tra vicini;

monitoraggio costante dei risultati, con
rendicontazione pubblica annuale al fine

di assicurare trasparenza e fiducia;

sviluppo di strategie a regia regionale,
NA@2fdS I O22NRAYI NB

opportunita finanziariemesse a

t

!

RA&GLRAATAZ2YS RIft2 {dGI
fQFtdr STFAOASYT I SySN

costi di gestione per i cittadini e, nel
particolare, per le categorie
economicamente svantaggiate;

non da ultimo, creazione di unndo
strutturale economico finanziariQ

preposto a garantire forme di

investimento per la valorizzazione del
patrimonio abitativo esistente e la sua
implementazione, anche con percentuali
RSRAOIFIGS RA o0Afl yOA2

strumenti finanziari ordinari e complessi

S



(contributi a fondo perduto, prestiti, 1 8 _ Veneto. una Comunité
F2YRA RA NRGIF) A2YyS>S dc';z_yr? C?l-ét'é i )
amica degli animali

VISIONH grado di civilta di una societa, e
pertanto delle Comunita, si misura anche dal
rispetto che essa ha per gli animalivéneto
ambisce a diventare umodello di convivenza
etica e consapevole tra esseri umani e animali

da affezione in cuif a@maleé soggetto

relazionalg non strumento, e in cui ogni

Lo scopo principale & quelloigliorare la intervento in ambito terapeutico o sociale sia

j dzI £ A 0t Bdiaumentae fal I NB improntato a reciprocita, rispetto e cura del

disponibilita abitativa popolare, rispetto a quella benessere di entrambi. Va superata, pertanto, la
esistente, di almeno il 20 per cento (almeno f23A0F RA adziAft AT T 2¢ RSt
connn FEt233A00 Ly O2y Ofrezdiond sfeliosd e @chsajed. GRaAnGR da
perseguito € quello di contrastare il problema affezionesonopartner relazionali fondamentali

casa riducendo il disagio abitativo, aumentando nellacura delle persone nel contrasto alla

IQ 2 F T SINdpia piezki accessibdi solitudine e ne va riconosciuto il valore affettivo

QNI AF2NXYIFYyR2 23yA Ay SNIEIeyapedticddgdlla ldry Resénta| ndaiidoyfaS R A
rigenerazione sociale ed economica per le come piu volte sottolineato, ad utilizzo. L'animale
comunita venete La azioni appena descritte da affezione, inoltre, € un compagno relazionale
intervengono percorrendo la direzione di un e unprezioso alleato nella formazione della
SFFTAOASYGS AYLASI2 RSt SHerdbhait®iNgadicolbre iRiGibviar@ poittié2ay 2 Y A I
RSt f QF T A & ¢nSninlsicaiiva, tok 10 2 sua adozione educa alla responsabilita, alla

sScopo socio umanitario, fondamentale ed costanza e alla cura dell'altro. In questa visione, la
incancellabile, ché& casa e la famigliadevono comunita regionale deve farsi carico anche delle
rappresentare ancoraalori su cui puntarenella situazioni di maggiore fragilita, prevedendo

consapevolezza che fanno parte della dimensione  strumenti di solidariea e sostegno affinché il

culturale veneta. f S3AFLYS 02y fQlIYyAYLFES &Al

A

rispettato, anche in momenti critici della vita

della personaQuesti interventi testimoniano una
crescente sensibilita istituzionalehe non

riguarda solo la gestione del rapporto uomo

animale, ma anche la tutela delle situazioni piu




@I

FNFIAEAZT NAO2y2a0SyR2 f Qrolifel adotthtSspadiicheSorma shiférépia,

integrante della vita e degli affetti della persona. educazione e attivita assistita con equitdi.

ippoterapia.

ORGOGLIDa Regione ha recentemente

approvato unanodificaallalegge regionale IMPEGNQ@.a Regione dovra innanzitutto

60/1993sugli animali da affezione, rinnovando il approvare unaiuova legge regionale sugli

principio del rispetto verso gli animali, integrando animali da affezioneanche a seguito delle nuove

divieti e rafforzando la loro tutela e la disciplina disposizioni normative nazionali. Una legge che

del randagismo. La Regione ha, inoltre, previsto tenga conto della visione in base alla quale il

numerosi interventi con diverse leggi che hanno rapporto con gli animali da affezione & incentrato

visto gli amimali partner fondamentali nella curae  ad una relazione improntata al rispetto e alla cura
assistenza alle persone come ad esempio la c.d. RSt 0SySaasSN#&laRésoria@ltay A Y I ¢
pet-therapy, termine oggi obsoleto, anche a riguardo sara: adottatauna / I NI RSA RA N
seguito della recente normativa suglierventi RSt QlF yAYIl t alivello regiodale,Their 2 v S ¢
Assisti con gli Animali IAA, ma che esprime guidi tutte le politiche e i progetti; adottato un

ancora molto bene la relazione tra animale e protocollo etologico regionalger garantire che

persona bisognosa di assistenza. A tal proposito  gli animali coinvolti nei progetti siano realmente

gl NRO2NRFG2 OKS 8 adl 02 puailimizdzivizad ALONEIaAEE2 NAQH! LDSAGSIYE

Ospedaliera di Padova @rentro di studio e al progetto. Particolarmente importante sara

ricerca sugli IAAche definisce modelli incentivare la creazione domunita inclusive

A0l YRENRATTFAGAZ Y2YAQ2NlpetfrignSIFafyh OO dom | &4 10 212 NRA Yt G |
formazione e censimento di esperienze sul degli animali da affezione in RSA, scuole, centri
territorio. La Regione e intervenuta anche in diurni, luoghi di lavoro. In tal senso sara utile

tema diadozione di animali abbandonati anche introdurre nei programmi scolastici

finanziando progetti pilota di affidamento di cani regionali momenti di educazione al rispetto

abbandonati in strutture per anziani e disabili. La interspecifico, con laboratoriraotivi e incontri

regione con la.R 9/201& laLR 4/202%ha, guidati. Accato a tali impegni, la Regione potra




Ay2ft GNB @I f dzil [ iNBordgiomla G A Gdzl A2y S RA dzy
per le cure degli animali da affezione di persone

bisognosg ad esempio nei casi in cui il

proprietario debba affrontare un intervento

chirurgico o situazioni di emergenza e non sappia

z

I OKA flFaO0OAINB tQFYyAYIFHESd Lt F2yR2 LRGINBo0O6S

(V)]
QX
QX
(V)]

alimentato anche attraverso la rinuncia
volontaria da parte dei contribuenti@na quota
delle detrazioni fiscali per spese veterinarie. La
Regione si attivera, inoltre, per introdurre

f Q200 ke@ErdzioReSIElE tue

veterinarie, cosi da migliorare il monitoraggio
sanitario e la qualita deservizi. Infine, sara
valutata la possibilita di consentire la
tumulazione dei resti degli animaln spazi
dedicati 0, su scelta dei familiari, accanto alla
salma della persona cara. Queste azioni
rappresentano possibili esempi di un approccio
innovativo e rispettoso, senza voler essere
considerate azioni uniche o esaustive delle

politiche regionali.




STEFANI

VENETO
UNA COMUNITA

#SanitaDiProssimita
#MedicinaDiComunita
#MediciDiFamigliaVeneto
#CaseDellaComunita
#SanitaVeneta2030
#Sanita50Veneto
#InfermieriDelFuturo
#PrevenzioneOneHealth
#GreenHospital
#SanitaVenetaTrasparente
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2 1 _ MediCina dl prOSSimité diventeranno i nodi fondamentali di una rete di
. C .t\ U . e~ |J . prossimita pensata per ridurre gli accessi
e Comunitae K CUU C

per la salute rafforzare la continuita assistenziale e migliorare
f QSIjdzA (£ \Rietodi @DBndadazed L €

impropli gl:pr 0 soccorso degli ospedali,

regioni con i migliori indicatori di salute
fQFraLlSiaraardr RA @GAGlE &t
LAWG +FEGS RQLGFEALZT S t1 &l

VISIONRendere laanita sempre piu vicina alle
personee la priorita del Veneto: leforma del

DM 77/2022diventa in questo senso uno ] ) )
salute supera i 62 anni, collocando la Regione al

AUNHzYSy G2 dziAtS | &dzZLISNINB tF €23A0F RSffQ2alLISRI ¢
. ~ . ~ . vertice nazionaleT uttavia,permane lanecessita ~
O2YS dzyAO2 LINBaARA2Z NIFF2NI FYyR2 fQlaaAraiudSyll YySA

di rafforzare ulteriormente la retesanitaria
luoghi della vita quotidiana e leure diffusesul

territoriale attraverso, appunto, la medicina di
territorio. Per il Veneto, che contatre 1,18

prossimita che rappresenta la chiave per rendere
milioni di ultra 65ennig pari al 24% dei residenti _ _ _ _

la sanita sempre piu equa, universale e radicata
¢ e un indice di vecchiaia pari a 202, significa

nelle comunita. Significaortare le cure laddove

rafforzare in modo strutturale la rete territoriale,

le persone vivona; nelle case, nei quartieri, nei
per dare risposte piu tempestive e appropriate a

contesti di fragilitag garantendo accessibilita,
bisogni di salute sempre pitu complessi. La sfida & i
qualita e integrazione soc@® I YA Ul NA I & [ Q2
legata a urcontesto demografto e sanitario in

rapido mutamentoY £ QAY @S OOKALYSyd2_ S f 1 R L
FOO2YLJI IYI NB A OAUGUl RAYA f

vita, tragormando la prossimita in uno strumento

e un sistema capace non solo di curare, ma di

crescita delle cronicita stanno aumentando la

domanda di cure continuative, mentre la spesa

concreto di giustizia sociale e sanitaria.

sanitaria pubblica non cresce allo stesso ritmo del
fabbisogno. In Veneto, glccessi ai pronto
soccorschannosuperato 1,83 milioni nel 2023
(+3% rispetto al 2022), e molti di essi riguardano
condizioni che potrebbero essere gestite a livello
territoriale, con un impatto rilevante sia sui costi
sia sulla qualita percepita dai cittadini. La visione
veneta e dinque quella dcostruire una medicina

di comunitacapace di integrare cure primarie,

telemedicina e assistenza domiciliare, facendo

leva anche sugli strumenti previsti dal PNRR . .
g P NR ORGOGLID Veneto ha anticipato le riforme

Missione 6, le Case della Comunita, gli Ospedali di ) . . . . .
nazionali, introducendo gia negli anni scorsi

Comunita e le Centrali Operative Territoriali . . .
strumenti di governance innovatigicome




f QT ASYyRI
e di programmazione, e le reti distrettugle
sperimentando modelli di prossimita prima
ancora che fossero previsti dal PNRR e dal DM
77/2022. Questo ha consentito di costruire un
sistema capace di integrare ospedale e
territorioz LINRy G2 | NBEIISNS
e ad accelerare la transizione verso un modello
pit moderno e vicino ai cittadini. La solidita del
sistema veneto e dimostrata anche dai dati del
rapporto regionale 2024 su sanita e persale:

nel 2023 sono stati registra@i40.799 ricover(di
cui 383.154 ordinari e 257.645 diurni)4&9.000
interventi chirurgici con un recupero
significativo delle attivita sospese durante

f QSYSNBSyIT I / 2@3AR®,8T
milioni di accessi in pronto soccorsn lieve
aumento (+3% sul 2022), segnale sia di una forte
domanda di salute sia della necessita di rafforzare
ulteriormente i filtri territoriali. lIMinistero della
Salute nel suo rapporto comparativo sui sistemi
regionali, ha confenato il Veneto tra le prime
NEIA2YA AGFEEALFYS

|
AGENAS

Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari
Regionali

Gli indicatori di performance rilevati de&GENAS
e dal Rapporto OASI 202bllocano la Regione
stabilmente nelle posizioni di eccellenza per

appropriatezza dei ricoveri, tempi di intervento

%SNRE OKS 0OSy (indllk patolbdie) tempalipehdangl ¢ adesiain® &gli A 2 v |

screening oncologici. Sul fronte della salute della
popolazione, i dati deRapporto OASE Esiti di
salute e performancanostrano che il Veneto
mantiene unasperanza di vita alla nascita di 82,3
anni, superiore alla media nazionale e seconda
f sQldadIaleuneRegibni del KhIJAngoRADIN A |
significativo il dateullasperanza di vita in
buona salute che in Veneto si attesta@tre 62
GN¥ A GFrt2NAR LAG St SgI

nazionale e pari a 60 anni, mentre in regioni del

annix

Sud scende fino a 55 anni). Tuttavia, persiste un
differenziale di oltre 20 anni tra la durata della
vita complessiva e quella in buona salute,

evidenziandocod f QA Y BSOOKA L YSy (2

lj dzQunghitperiadh di fragiliEi’e drghigith da2gestire. Il

quadro delineato da questi indicatori evidenzia la
doppia faccia del modello veneto: da un lato una
sanita tra le piu performanti e riconosciute a

livello nazionale per efficienza, appropriatezza ed
SAAGAT RIfTEQFTGNR I yS

decisione le disuguaglianze di accesso, che si

0Sz

LIS NJ |j dzlniaiféstano & dreeeSitbdné e perfefidhd, ttal & & A & U

popolazioni fragili e quelle con maggiori risorse
economiche. Proprio per questo itaedicina di
prossimita sostenuta dal PNRR e dal nuovo PSSR
in fase di aggiornamento, diventadaiave per

garantire universalita ed equitael futuro.

IMPEGNNei prossimi anni il Veneto intende

consolidare e aggiornare i modelli di prossimita,
NEYRSYR2 &A0GNHzG GdzNI £ S QA vy
sanitari e sociali e uniformando i livelli di accesso

adzf t QAY (G SNR (SSNME @2 NA 2 NB-:
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disomogeneita localsignifica garantire che ogni Per queste categorie, la Regione prevede
cittadino, indipendentemente dal contesto fa@pliamentodellarete di telemonitoraggiq
urbano, montano o rurale, possa usufruire di 0ggi gia sperimentata in alcune ULSS, fino a
prestazioni omogenee in termini di qualita e garantire la copertura uniforme in tutte le
tempi di risposta. Per raggiungere questo aziende sanitarie. Verranno inoltre introdotti
obiettivo, la Regione investira nella formazione modelli di presa in carico strutturata degli anziani
dei professionisti, promuovendo umuovo non autosufficienti, in linea con quanto
paradigma di medicina di comunité cure SGARSYIT Al (iRappétb OASDR dzf (i A Y 2
primarie che pone al centro la persona e non la adzZ £t QFaaraacsSyTi I fdzy3az (¢
singola patologia. Il percorso passera attraverso sottolineato come il fabbisogno di cure
f QF 33X 2 NIPanoSytid aniri®ft residenziali e domiciliari sia destinato a crescere
Regionale (PSSR)dellaProgrammazione sensibilmente nei prossindecenni. Il nuovo PSSR
sanitariag che rafforzera il ruolo dellease della puntera anche sulla piena interoperabilita
Comunita, degli Ospedali di Comunita e delle digitale: Fascicolo Sanitario Elettronico,
Centrali Operative Territoriali (COTQuesti telemedicina e strumenti di intelligenza
presidi diventerannomodi essenzialdella rete di artificiale saranno utilizzati per supportare i
prossimita, garantendo unaresa in carico professionisti nella gestione dei pazienti cronici,
unitaria e multidisciplinare in coerenza con la nel triage remoto e nella predittivita dei bisogni
Missione 6 del PNRR e con gli standard del DM RA &l fdziSod [ Q20ASGGAG2 § |
TTKHAHH® [ QSALISNRARSYIT I | O0NByadzt FAGYr CRANR2GR20 NS LOWKS ST T2
tali strutture contribuiscono non solo a migliorare risorse, riducado allo stesso tempo i rischi di
la continuita assistenziale, ma ancheaurre il inappropriatezza e duplicazioni. Infine, il Veneto
ricorso improprio ai pronto soccorsgche nel intendedeclinare il concetto di prossimita anche
2023 hanno registrato oltre 1,8 milioni di accessi. in chiave disostenibilita ambientale In tal senso,
Particolare attenzione sara dedicata ai pazienti la Regione promuovera modellid@ia NS S y
cronici e fragili, che rappresentano ormai oltre il hospitak, caratterizzati da efficienza energetica,
41% dei residenti veneton almeno una riduzione dei rifiuti sanitari, utilizzo di materiali
patologia cronica diagnosticata. ecocompatibili e approvvigionamenti verdi,
O2y iNROGdzZSYR2 O2aW F NA RdzNI

del sistema sanitario. Questo approccio e
perfettamente coerente co la visione della
sanita 5.9 che integra innovazione tecnologica,
qualita delle cure, sostenibilitd economiea
ambientale. Il vero nodo non é soltanto quello

RSEfS NAEA2NBEST YIF fF OF LI C




YSIt A2 2NASYyGlryR2 3t A dasold b aoinplesssy/déiservidiSeNigareio f |
NAZ2NBFYATTEFT A2y S G SNNR G 2pbdotsitfrédmmSntati €spassb igi. In fuestoS & L €
Veneto intende raccogliere questa sfida, facendo senso, esse diventano una vera e propria

del nuovo PSSR uno strumento di governo capace infrastruttura sociale in grado dirafforzare il

di coniugare sostenibilita, equita e innovazione, senso di comunita e di prossimitda centralita
rafforzando unmodello di prossimita che metta delle CdC emerge con forza di fronte alle sfide
al centro la persona e la comunita L2AGS RIftfQAYDBSOOKALF YSy (2

RIFEffQlFdzySyid2 RSttl ONRYAOAX
continuative e domiciliari & destinato a crescere

in maniera esponenziale nei prossimi decemme

2.271 Case de”a Comunita: CdC diventano quindi presidi cruciali per
la porta di INgresso alla assicurare una presa in carico appropriata e
Sanité de| fUtU ro tempestiva, soprattutto dei soggetti fragili,

cronici e non autosufficienti, cheggi rischiano di

subire interruzioni nei percorsi di cura.

VISIONEeCase della Comunita (CdC)
rappresentano il fulcro della nuova
organizzazione territoriale delineata dam
7712022, che ha ridefinito standard e modelli per
f2 agafdzall RSEf QFaaral
incarnano lay LJ2 NI | RA  Aal/sisteidaa a
sociosanitario, concepita come presidio fisico e

simbolico in cui il cittadino trova accoglienza,

orientamento e risposte multidisciplinari. La loro

funzione principale é trasformare il bisogno _ o
LeCdG per la Regione Veneto, devono quindi

individuale in ungresa in carico integrata ) ) o o ]
diventare ilpresidio di riequilibriq capace di

riducendo la frammentazione dei percorsi e ) e T .
garantire servizi diffusi e accessibili, riducendo il

garantendo prossimita e inclusione in ogni area _ . ,
ricorso al privato a pagamento e rafforzando il

del Veneto, comprese le zone rurali e montane. L , , _
principio di universalismo del SSN. In sintesi, le

Le CdC sono pensate comeghi di integrazione . _
Case della Comunita non sono semplicemente

tra sanitario e socialgnei quali convergono o ) )
nuove strutture sanitarie, ma il perno di un

medici di medicina generale, pediatri di libera _ o _ o _ .
modello dimedicina di prossimita e di comunita

scelta, infermieri di famiglia e di comunita, o
Esse trasformano la prossimita in cura concreta e

assistenti sociali e specialistLa missione e . o _ o
accessibile, mettendo insieme risorse sanitarie e

garantire che nessun cittadino debba affrontare o _ L .
sociali in un unico punto di riferimento per il




cittadino, assicurando che ogni bisogno trovi una
risposta integrata e che la salute diventi davvero

un bene condiviso dalla comunita.

ORGOGLI® Veneto pud vantare un percorso di
implementazione dell€ase della Comunita
(CdCtYra i piu avanzati a livello nazionale. Al
2025, la Regione ha gia attivaitre il 63% delle
CdC Hub previste dal PNRstiperando in alcune
ULSS gli obiettivi fissati e anticipando i tempi
della riforma. Questi presidi hanno iniziato a
rappresentare, per i cittadini, jlunto unico di
access@ una vasta gamma di servizi: &ainti

Unici di Accesso (PUagli ambulatori di
specialistica, dalle attivita di prevenzione e
screening ai consultori familiari, fino alla presenza
di infermieri di comunita e tearmultidisciplinari.

Il modello veneto € gia riconosciuto cornest
practice nazionalgperché ha saputo integrare in
maniera concreta la dimensione sanitaria e quella
sociale. In molte realta locali le CdC ospitano
sportelli di orientamento sociale, punti di
FILOAEAGITAZ2YS RAIAGETES
Sanitario Elettronico eervizi di

telemonitoraggio per pazienti cronigi
dimostrando la capacita di coniugare

innovazione, prossimita e inclusione.

,ct"éf 5
e, BT

| risultati raggiunti sono significativi: secondo i
dati regionali, leprestazioni ambulatoriali
complesseerogate sul territorio son@aumentate

del 15% rispetto al 2019egno che le CdC

stanno alleggerendo la pressione sugli ospedali e
offrendo risposte piu appropriate ai cittadini.
Inoltre, il coinvolgimento diretto dei

professionisti di cure primarie medici di

medicina generale, pediatri e infermieri di
comunitag ha reso possibilealcostruzione di
percorsi integrati di presa in carico, soprattutto
per le persone fragili e anziane. Un ulteriore
elemento di forza e rappresentato

RFETfQF GGA@htrBIiXOReya8ve RST £ S
Territoriali (COT,)che, in stretta connessione con
le CdC, coolidano i percorsi di presa in carico e

di continuita assistenziale. Le COT operano come
regia organizzativaleiservizi territorialie,
attraverso ilnumero unico 116.11%

recentemente attivato dalla Regione del Veneto

garantiscono un accesso semplificato e continuo

r i cittadini, consentendq laestione integrata
LE’]% NJ ?degz S?Ig C? go?\g

R Ooz2f 2
dei bisogni sanitari e sociosanitari non urgenti

Questo strumento, previsto e finanziato con DGR
n. 1680/2022 e DGR n. 571/2023, ¢ stato avviato
nelle ULSS venete come presidio essenziale per
ridurre inappropriatezze nei pronto soccorso e
rafforzare la medicina di prossimita. Questi
risultati si inseriscono in un contesto piu ampio di
eccellenza regionale.Ministero della Salutg nel
rapporto comparativo sui sistemi sanitari
regionali, ha confermato il Veneto tra le regioni
italiane con i migliori esiti e livelli di qualita. Allo
stesso modo, iRapporto OASI 202dvidenzia

come la Regione si collochi stabilmente tra le




realta con le performance piu elevate per
appropriatezza dei ricoveri, tempi di intervento
nelle patologie tempalipendenti e adesione agli
screening oncologici. L@ease della Comunitdn
guesto scenario, rappresentano la testimonianza
piu tangibile della capacita del Veneto di innovare
senza perdere di vista la centralita del cittadino.
Esse sono dimbolo di una sanita che cambhia
restando fedele ai principi di universalismo ed
equita che da sempre caratterizzano il modello

veneto.

IMPEGNNei prossimi anni la Regione del
Veneto intendecompletare la rete delle Case
della Comunita(Hub con servizi H24 e Spoke con
servizi H12), garantendo che ogni cittadino,
indipendentemente dal luogo di residenza, abbia
accesso a un presidio di prossimita capace di
rispondere in maniera integrata ai bisogni di

al fdziSed [ Q206 A S (nogedetta §
territoriali ancora presenti, con particolare

attenzione alle aree rurali, montane e periferiche,

artificiale per il triage remoto e laredittivita dei
bisognidi salute. Un ruolo crescente sara affidato
alle COT (Centrali Operative Territorigljhe
saranno pienamente integrate nel funzionamento
RStfS / R/ 02YS aOl oAyl

assistenziali. Attraverso il numero unit®6.117

RA

le COT garantiranno un accesso semplice e
immediato ai servizi sociosanitari non urgenti,
facilitando la continuita della presa in carico e
fOQOAYGSIANITAZ2YS FNI OdaNB
sociali. LeCdC de COTdiventeranno quindi nodi

LJr

complementari di unaete unica di prossimita

R20S tQlF 00Saa2 A &aSNBAT A NRAdzAZ G LIAG O2YLX Saazo
LeCdCdiventeranno anchéuoghi di prevenzione
nuovoPiano Socio Sanitario Regionale (PSSR)
_ e promozione della salutespazi dedicati agli
rafforzera il ruolo delleCdCcomeporta di
_ o S screening oncologici e cardiovascolari, campagne
ingresso unicai servizi socisanitari, dotandole
] N S vaccinali, programmi di educazione sanitaria e
di strumenti innovativi e pienamente
stili di vita. In tal senso, la loro missione non sara
interoperabili con iFascicolo Sanitario i i . . .
_ az2tudlyioz2 aOdiNveNEEZ YI | yOF
Elettronico (FSESaranno potenziati i servizi di .
o _ _ o accompagnardh  OA O Ul RAYA fdzy32 ¢
telemedicina e telemonitoraggipoggi gia
R L A R V|ta Un ulteriorg asse di svnuppo rlguardera la .
ALSNRYSYulFuoA Ay RAGSNES [ [{{Zz OZ2 f Q2 AQ RA
sostenibilita ambientale Le CdC saranno
garantire una copertura uniforme a livello
) _ _ S progettate e riorganizzate secondo criteri di
regionale. Verranno introdottiercorsi digitali
R o o - efficienza energetica, riduzione dei rifiuti sanitari
personalizzatper i pazienti cronici e fragili,
L _ e approvvigionamenti verdi, contribuendo alla
sfruttando anche le potenzialita Sifitélligenza o )
realizzazioa diun modellodit INE Sy K2 a LJA 0 |




N

O 2 Y dzy. I quiesto modo, la sanita di
prossimita si leghera a doppio filo alla sfida
climatica e ambientale, coerentemente con la
visione dellasanita 5.0 Infine, la Regione si
impegna aendere le CdGpazi di comunita

aperti e inclusivi: non solo luoghi di cura, ma
anche di ascolto, orientamento e partecipazione,
capaci di rafforzare il senso di appartenenza e di
ridurre le disuguaglianze. La medicina di
prossimita, attraverso le Case della Comunita,
sara cosi il motore di un modello veneto che
coniugasostenibilita, equita e innovazione
mettendo sempre al centro la persona e la

comunita.

2.3T1 Ospedali di Comunita
e ADI: la cura che
accompagna, senza
Interruzioni

VISIONESe leCase della Comunita

NI LILINBaSydly2 €1 LR2NII
gliOspedali di Comunita (Od@)t ASsistenza
Domiciliare Integrata (ADIhe costituiscono il
naturale prolungamento, garantendo che la presa
in carico non si interrompa ma prosegua in modo
fluido tra territorio, ospedale e domicilio. Gli OdC
rispondono ai bisogni dei pazienti che non
necessitano di cure ad alta intensita claniva
richiedonoassistenza continuativaSono

strutture intermedie, pensate per accompagnare

la fase posticuta e preparare il ritorno al

R2ZYAOAfA2d [ Q! 5L Ay@SOS:
avanzata della medicina di prossimita per portare

le cure direttamente a casa, riducendo ricoveri

impropri e favorendo la permanenza delle

persone fragili e anziane nel proprio ambiente di

vita. In un Veneto aky come ripetuto piu volte,

conta oltre1,18 milioni di over 6% in cuipiu del

41% dei residenti ha almeno una patologia

cronicg OdC e ADI diventano strumenti

imprescindibili di unaanita che vuole essere

equa, accessibile e radicata nelle comunita.

ORGOGLIDVeneto ha saputo costruire una rete
che mette in connessione i diversi livelli
RSttt QlFraaradSyl UdDsgedalidinup 2

Comunitg con unadegenza media di 29 giorei

RORY'S RBE S50 A B PR PE s N T

acuti: dati che confermano la loro funzione di
GOSNYyASNI ¢ GNI¥ .2aLISRIES S
Parallelamentef AGsistenza Domiciliare

Integrataha seguitooltre 55.000 pazienti nel

2023 un numero in crescita costante, reso
L2AaaAoAt S | yOeedingef QA Y LI ¢
telemonitoraggia Grazie a questi strumenti,

fQI5L & 233A Ay 3IANI R2 RA :

e personalizzate, rafforzando la sicurezza dei

pazienti e riducendo la pressione sugli ospedali. Il




Rapporto OASI 202gottolinea come iVeneto
rappresenti urmodello per la gestione dellaon
autosufficienzZ 3IANI T A S
domiciliari, residenziali e comunitarie. Anche sul
fronte degli esiti, la Regione si colloca

stabilmente sopra la media nazionale per

continuita assistenziale e gestione delle cronicita.

Questi risultati confermano che fdrategia

venetadi rafforzare la rete territoriale dalle
/' aS RStfl
produce benefici concreti per cittadini e

operatori.

IMPEGNGJI futuro della medicina di prossimita in
Veneto passa dallsepacita di integrare Case
della Comunita, OdC e Alini un sistema coeso,
capace di accompagnare ogni cittadino nel
proprio percorso di cura.

Gli Ospedali di Comunita saranno ulteriormente
potenziati, in particolare nelle aree con maggiore
densita di anziani, diventando sempre piu parte
di un percorso continuo che inizia nelle CdC e si
conclude al domicilio.

[ ADIsara resa lapina dorsale del sistema
ampliando la presa in carico e uniformandone la
diffusione in tutte le ULSS. Saranno introdotti
strumenti di intelligenza artificiale e dispositivi
indossabili per il monitoraggio remoto, cosi da
anticipare i bisogni e intervenire in modo
predittivo.

Tutti i servizi saranno resi interoperabili con il
Fascicolo Sanitario Elettronicgarantendo
tracciabilita, continuita e integrazione dei dati

clinici.

I 2Ydzy Agr | 3t A

Verranno sviluppatinodelli di sostenibilita

ambientale, sia negli OdC (strutture a basso

£ € QA Y (S #npattd energétieo, fidddone GifileNsSanitari) sia
yStfQls5L

OY20Af AlL

dispositivi ececompatibili).

FASCICOLO SANITARIO ELETTRONI

Un punto di accesso ai dati e

h GPcmenii digitaly cp fing sanjtario e
socio-t ¢ URqg¢ | RYLWI RNe

condivisibile con iprofessionisti
sanitari per garantire la continuita di
cura per un servizio piu efficace

In questo modo, il Veneto intendafforzare un
modello di prossimita integratain cui le Case
della Comunita non restano luoghi isolati, ma
presidi collegati a OdC e ADI in una filiera che
accompagna il cittadino dalla prevenzione alla
cura, dal territorio al domicilio. Unsanitache
diventa rete di comunita capace di garantire

equita, sostenibilita e qualita di vita.

2.4 - Medici di Medicina
Generale: prossimita che
diventa comunita

VISIONEMedici di Medicina Generale (MMQ
i Pediatri di Libera Scelta (PL&)stituiscono il
primo puntodi access@l Servizio Sanitario

Regionale e rappresentano il presidio fiduciario

della popolazione. La riforma deM 77/2022,

42308y
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recepita e declinata dal Veneto con strumenti f QAYLI G2 RStEflF LI YRSYAL
propri di governance (Azienda Zero, attivita ospedaliere sospese, garantendo nel 2023
riorganizzazione distrettuale, Case della oltre 640.000 ricovere quasi490.000 interventi
Comunita e COT), spinge verso un modello di chirurgici Le Case della Comunita oggi ospitano
cure primarie integratg capace di superare la ambulatori dei MMG, spazi condivisi di lavoro e
logica frammentata dello studio singolo per servizi di telemedicina, mentrédOTcon il

orientarsi a unaete multidisciplinare numero unico 116.117assicurano ai cittadini un

La Regionénterpreteraquesto cambiamento accesso diretto e immediato per bisogni sanitari
come la possibilita diafforzare la medicina di non urgenti, collegandoli al proprio medico di
comunita: i MMG non solo gestiscono la riferimento e riducendo il ricorso improprio ai
relazione clinica, ma diventano parte attiva di un pronto soccorso. Questo modello € stato

sistema organizzato iiggregazioni Funzionali riconosciuto come best practice a livello
Territoriali (AFT)integrate con le Case della nazonale, anche daRapporto OASI 2024&he
Comunita e coordinate attraverso (gentrali colloca il Veneto fra le Regioni pit performanti
Operative Territoriali (COT)n questo quadro, la per continuita assistenziale e gestione delle
continuita assistenzial@ lapresa in carico dei cronicita.

pazienti cronici e fragilsono garantite da team

multiprofessionali in grado di lavorare insieme IMPEGNNei prossimi anni la Regione Veneto
medici, infemieri di comunita, assistenti sociali e intende rafforzare ulteriormente le cure primarie
specialistcO2y € QlF dzaAf A2 RSt HungoSdaryaSRpriditay’ I S RSt
Fascicolo Sanitario Elettronico. > Integrazione organizzativaconsolidare

le Aggregazioni Funzionali Territoriali
(AFT) come forma di coordinamento
stabile dei MMG, collegate
funzionalmente alle Case della Comunita
(Hub e Spoke) e supportate dalle COT,
cosi da garantire assistenza H12 e
continuita H24.

> Nuove modalita di lavoroprevedere una

medicina territoriale esercitata in forma

ORGOGLIJI Veneto ha saputo anticipare molte associata con gruppi di medici, che

delle linee di riforma nazionali, sperimentando combini attivita clinica, domiciliare e

modelli di integrazione tra cure primarie e servizi oraria, in coerenza con i bisogni della

territoriali. Secondo i dati regionali, la presenza popolazione e con i criteri del DM

capillare dei MMG ha contribuito a contenere 77/2022




» Formazione e innovaziongotenziare la
formazione dei MMG e degli infermieri di
comunita in ambiti come la gestione della
cronicita, le cure palliative, la
0§St SYSRAOAYI S
diagnostici di primo livello a domicilio
(spirometri, ecografi portatili, holter,
ecc.)

> Semplificazione e deburocratizzazione
ridurre gli oneri amministrativi dei
medici, digitalizzando modulistica e
certificazioni, e valorizzando il ruolo dei
PUA/CUP e delle segreterie di AFT come
filtri organizzativi.

Particolare rilievo sara dato alle COT e al
numero unico 116.11,/che consentiranno di
gestire in modo integrato i bisogni non urgenti,
orientando i cittadini al servizio piu appropriato e
garantendo un collegamento costante con i
medici di medicina generale. Questo strumento,
gia attivo in Veneto, rappresenta la chéaper
rafforzare il legame tra cure primarie e comunita,
riducendo gli accessi impropri ai pronto soccorso
e potenziando la medicina di iniziativa. Con
gueste linee di azione, il Veneto purda
consolidare un modello diure primarie

integrate e di comunitain cui i MMG sono non
solo professionisti clinici, ma protagonisti di un
sistema territoriale moderno, capace di coniugare

prossimita, innovazione e sostenibilita.

2.5T Personale sanitario: |l
cuore del sistema

f 0dza 2 ViRIWNHRPergongle sanitasiogappresenta la

colonna portante del sistema sanitario regionale
e nazionale, ma oggi & anche la sua fragilita piu
evidente. La&Relazione socksanitaria Veneto

2024 mette in luce come il progressivo
invecchiamento della popolazione si rifletta
anche sulla struttura demografica degli operatori:
oltre un terzodei medici di medicina generale e
degli specialisti ospedalieri lpau di 60 annj con

un tasso di pensionamenti che nei prossimi anni
rischia di superare la capacita di sostituzione dei
nuovi ingressi.

| dati forniti dalla Regione del Veneto evidenziano
che, pur mantenendo un organico complessivo di
circa62.000 operatorj il Veneto deve fare i conti
con una forte pressione: la quota di infermieri
rimane sotto la media europeaapporto
infermieri/abitanti pari a5,4 per 1.000 residenti
contro una media OCSE di 8), mentre cresce la
domanda legata a cronicita e fragilita. Questa
situazione rischia di generare un circolo vizioso:
meno professionisti disponibili, carichi di lavoro
piu elevati, aumento del bmout e ridotta
attrattivita delle professioni sanitarie. Anche |l
RapportoOASI 2024 Diagnosi principale del
SSNsottolinea che la crisi del personale € oggi la
criticita strutturale piu grave del sistema,
destinata ad aggravarsi in assenza di strategie di
reclutamento e retentionLa Regione guarda a

guesta sfida con una visione che punta a

valorizzare le competenze, migliorare le
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condizioni di lavoro, tutelare la sicurezza degli » campagne di comunicazionger

operatori e rafforzare la formaziongeper creare Grt2NATTINB fQAYYF3AYS
un ambiente professionale capace di attrarre e sanitarie e contrastare la percezione di
trattenere talenti. scarso appeal.

Grazie a queste misure, il Veneto é riuscito a

02y SYSNB f QAYLJ lelaz RSA LJX
mantenere livelli di personale piu stabili rispetto

ad altre regioni. La Regione ha, inoltre, promosso
iniziative di tutela del personalepiani specifici

contro le aggressioragli operatori sanitari,

protocolli per la sicurezza negli ospedali e nei

pronto soccorso, e sportelli di supporto

psicologico in diverse ULSS. Anche in questo caso

il Rapporto OASI 2024 sugli esiti di salute e

ORGOGLI® Veneto non e rimasto fermo. Con la

DGR 960/2024la Regione ha approvatddlano

performanceconferma che il Venetqur in un

quadro di carenza nazionale, ha mantenuto

straordinario per contrastare la carenza di standard elevati di qualita e appropriatezza,

personale sanitarigun documento articolato che dimostrando che investire sul personale significa

rappresenta una delle strategie piu organiche YIyGiSySNE fQS008tt Syl RSt
adottate a livello nazionale. Questo Piano

prevede: IMPEGNGBuardando al futuro, il Veneto intende

> incremento delle borse di studiger affrontare la sfida del personale sanitario con un

medici e infermieri, per garantire un approccio sistemicpche combina reclutamento,

ricambio generazionale piu rapido; retention, formazione e valorizzazione:

B stabilizzazione del personale precario > Reclutamento aumentare ulteriormente

baadydz RdNIydS tQSYSNE Se\fbiorge di/sl%o?oﬁog? Fcorg?& I%urea in

ha dato prova di competenza e medicina e professioni sanitarie,

professionalita; rafforzare la collaborazione con le

> incentivi economici e contrattualper chi ' VAGSNEAGE 08ySisSs AyO

sceglie di operare in aree montane, rurali professionisti da fuori regione e, ove

o periferiche, dove la carenza é piu acuta; ySOSaAI NR2S RIffQSaGSN

> sperimentazioni organizzatiyecome » Retention introdurre strumenti di

f QF YL AL YSyG2 RSttS ¥ dzyifiéeﬁz%/aéiongzééin:'lcéng}vi per i

infermieri di comunita e dei team professionisti che restano nel sistema

multiprofessionali regionale, con particolare attenzione alle




aree interne e montane. Saranno
sperimentate forme di flessibilita
contrattuale e misure di conciliazione
vita-lavoro per ridurre il rischio di
abbandono precoce.

Formazione investire sulla formazione
continua, orientata alle nuove

competenze richieste dalkanita 5.0
telemedicina, intelligenza artificiale,

robotica e gestione integrata delle
ONRPYAOAUGLD [ Q20ASGGA
professionisti protagonisti consapevoli

delle trasformazioni tecnologiche.
Valorizzazionecreare percorsi di carriera
chiari e meritocratici, riconoscere
competenze avanzate e specialistiche, e
promuovere una cultura organizzativa
F2yRIGF &adzZA NRALISGG2
del lavoro sanitario.

[ QAYLIS3Iy2 RSfgam8iseSi2 8
sicurezza e dignita agli operatori significa
garantire sicurezza e qualita ai cittadirPer

guesto la Regione si propone non solo di
rispondere alle urgenze con misure straordinarie,
ma di costruire umuovo patto socialecon i
professionisti della sanita, fondato su fiducia,

motivazione e prospettive di crescita.

2.6 T Piano Marshall per gli
iInfermieri: una rete di cura
che non si spezza

VISIONHEa carenza di infermieri & una delle
criticita piu rilevanti per la sanita veneta e
nazionale. Secondalati della Regione del
Veneto dedicati a Sanita e Personale 2024
Veneto conta umapporto infermieri/abitanti
%a%i a§,4 p&@.éfog r%é\llj@nxiilﬁeriore alla media
europea di 8. A questo si aggiungefahbisogno
crescentef QA Y PSOOKAL YSy (G2 RSt f
f QF dzySyid2 RStfS ONRYyAOAGL
una presenza capillare di infermieri di famiglia e
di comunita, figure chiave per la medicida
prossimita. L&elazione socksanitaria 2024
e\ﬁderéig,zﬁwéltrg,qémffcdﬁé\di dirbrle ﬁué’véfnﬁ
studentiverso i corsi di laurea in infermieristica, a
Q&uéaj'd,\{:gnﬁizioni di lavoro percepite come poco
FGGNI GGA@S S RSttQSt SOl
Veneto sceglie di rispondere con aiano
NE K £ f ¢ LISgitladiate, ma chier S NIV A ¢

richiede ulteriori conferme e rilancio, basato su

2

al

incentivi economici, campagne di promozione e
A0NHzYSYyGA RA NBOSyidrazys Oz
non solo nume adeguati, ma anche motivazione

e qualita professionale.

ORGOGLI®ra le misure gia avviate spicca

f QA Yy (i NB R ddudhe gi $.00Rduro/dnyio
per gli studenti iscritti ai corsi di laurea in
infermieristica nelle Universita venete. Questo

strumento, finanziato dalla Regione, ha un




duplice obiettivo: sostenere economicamente gli estendendoli anche a master e corsi di
a0dzZRSYyGA S dzYSyidl NB f QI {( Ndpecialixzdziotietin afReSd fdrté carenza

professione, riducendo il rischio di abbandono (emergenzaurgenza, geriatria, terapia
durante il percorso accademico. intensiva).

In affiancamento a tale misura, sono state avviate » Campagne di promozione continuative
campagne di promozione della professione rendere strutturali gli open day e le
infermieristica, con open day nelle Universita e iniziative di orientamento, coinvolgendo
negli ospedali, incontri con studenti delle scuole non solo le Universita ma anchedese
superiori e iniziative di sensibilizzazione rivolte della Comunitacome luoghi di

F£€S FI YA 3libadBehl vloeksofidlS y G 2 § esperienza diretta della prossimita

e umano della professionesuperando gli infermieristica.

stereotipi e rafforzando il senso di missione civile > Accordi e retention sviluppare

che caratterizza il lavoro infermieristico. ulteriormente i programmi avviati con la
La Regione ha inoltre avviato un confronto L.R. 26/2024 laDGR 583/2025
strutturato con leUniversita veneteg siglando rafforzando le borse di studio vincolate, i
accordi perampliare i posti disponibilnei corsi contratti di lavoro stabili postaurea e gli
di laurea e sviluppando programmirditention a incentivi per chi accetta incarichi in aree

livello territoriale. La_.R. 26/2024x 5 A & LJ2 & A T A 2 y Acarenti.

LISNJ t QAYONBYSyYy (2 RSA T2yR.>» IQ@wioNdtdrribldzich & seiRiSd deg$
I'TASYRS SR 9yiGA RSt g SNIAT Adperaioriy Alid NM@dzNNIENIB\ 29K § St
laDGR 583/202% ! LILINR @+ 1T A2y S RSt t S danugrdtdcaplodiein@gyl dspedali e nei

per la promozione aziendale dei corsi di Laurea in servizi territoriali (FSE, telemedicina,
LYTFTSNNASNAAIGAOCAzién®5.155 Dw  dc /1 K Hrobetita, intelligenza artificiale) sia

hanno consolidato queste misure, definendo progettata e utilizzata non solo per
AYOSYGA@A LISNI ft QAYyIANBaaz vy ShidliGaredaiqhatiz delbzbidee, i &riche{ { w

percorsi di carriera dedicati agtifermieri di per semplificare i proessi, ridurre il
comunitae ai professionisti che operano nelle carico burocratico e migliorare la vita
aree interne e montane. lavorativa degli infermieri. La tecnologia

deve essere uno strumento di supporto e
IMPEGNNei prossimi anni il Veneto intende valorizzazione, non un ulteriore ostacolo
NI FF2NJI I NB A fperglitinfermied a | NBA K | d fonte di difficolta.
lungo quattro direttrici strategiche:
> Voucher formativi e sostegno
economico mantenere e ampliare i

voucher da 1.000 euro/annp




del Veneto sottolinea comefihbbisogno di
personale qualificatanon riguardi soltanto il
numero, na soprattutto le competenze: servono
professionisti in grado di operare in team
multidisciplinari, gestire pazienti complessi e
utilizzare strumenti digitali avanzati. La

formazionediventa quindi unadeva strategica

per mantenere il Veneto tra le regioni con i

In questo modo, la Regione intende rispondere in ~ Migliori esiti di salute.

maniera strutturale alla carenza di infermieri,

GNF AaF2NYEFYR2 dzyl  ONXR i A OAQREOGLAD Vengtaha gig inrapies@ziotic. LIS NJ
innovare la profession® [ QA Y T S NI A S NBCOgrete per rispondere a questo fabbisogno.

comunita, sostenuto da un percorso formativo Negli ultimi anni & stato avviato uncremento
attrattivo e da strumenti di valorizzazione, progressivo dei posti disponibili nei corsi

diventera il simbolo della nuova sanita veneta: universitari di medicina e professioni sanitarjie
unasanita di prossimita, equa e radicata nei grazie ad accordi con le Universita venete, cosi da
territori . garantire unricambio generazional@deguato e

superare la carenza di personale segnalata anche
dalRapporto OASI 2024n parallelo, e stata
istituita unapiattaforma unica regionale per la

formazione ECMEducazione Continua in

2. 7711l valore delle
Competenze: COStrUire Ia accedere a percorsi formativi standardizzati e
sanita del domani monitorati. Sono stati introdottinoduli specifici

in telemedicina, gestionalellacronicitaed

Medicing che consente agli operatori sanitari di

VISIONEI futuro della sanita veneta passa emergenzaurgenza temi cruciali per la medicina

attraversolaf 2 NY I 1 A2y S S f QF 33 ﬁifrﬁyﬁni@glﬁ’%agita Xett s

competenze professiona® [ QA Y BSOOKA | Qu§ssy ftgrventi hanno contribuito a consolidare

della popolazione, la crescita delle cronicita e il primato del Veneto nella qualita delle cure:

t QAYGNRRdA A2y S RA SO0y 2 t58°9Wal rapRotaAz! 2G4 g5l e

(telemedicina, intelligenza artificiale, robotica, performance la Regione continua a collocarsi

Fascicolo Sanitario Elettronico) richiedono un sopra la media nazionale per appropriatezza e

capitale umano capace di affrontare nuove sfide. continuita assistenziale, un risultato che si deve

La Relazione sociksanitaria 2024della Regione anchet televalo livello di competenza del

personale




IMPEGNPer il futuro, il Veneto si impegna a
sviluppare unatrategia integrata di formazione
e nuove competenzgarticolata intre assi
principali:
» Incremento posti formativi consolidare
e ampliare ulteriormente i posti nei corsi
di laurea in medicina, infermieristica e
professioni sanitarie, attraverso accordi

con le Universita venete e borse di studio

prossimita e innovazione. Una sanita in cui i
professionisti non solo curano, ma

I O02YLI Ayly2 A OAGOFRAYA
di vita, sostenuti da strumenti digitali e da una
formazione che li prepara ad affrontare le sfide

della societa che cambia.

2.8 T Sicurezza e benessere

sryozitase [azersiards PEIFRPFIEANIGIO:

adeguato turnover e superare le ticita
strutturali messe in luce dai dati
regionali.

> Formazione continua e digitaleendere
strutturale la piattaforma ECM unica
regionale, integrandola con corsi
obbligatori e moduli innovativi su
telemedicina, cronicita ed emergenza,
cosi da assicurare un aggiornamento
costante delle competenze per tutti gli
operatori.

» Competenze tecnologichdormare il
personale sanitario anche sulle nuove
G§SOy2t23ASx RIffQdza?
artificiale alla gestione di dispositivi
robotici, fino alla piena interoperabilita
con il Fascicolo Sanitario Elettronico
OC{ 90 [Q20ASGGAD2 3§
protagonisti consapevoli della transizione
digitale, evitando che la tecnologia
diventi barriera invece che strumento.

Questa strategia mira a costruire un sistema

sanitario dove leompetenze professionasiano

costantemente aggiornate, capaci di coniugare

garanzia di qualita delle
cure

VISIONRa qualita della cura passa
inevitabilmente attraverso lgualita del lavorodi
chi la eroga. In Veneto, come nel resto del Paese,
il personale sanitario & esposto a pressioni
crescenti: carichi di lavoro elevati,
invecchiamento professionale, episodi di violenza
e rischio di burnout. LRelazione socksanitaria
2024 dellaRegione del Veneto, sottolinea come |l
benessere organizzativo sia ormai una priorita,
poiché operatori tutelati e motivati garantiscono
RSEfQAYUSTtEAISYI |
cure migliori ai Cittadini.
La visione della Regione € costruire un sistema
che non si limiti a garantire sicurezza fisica, ma
che promuova anchealute psicologica,
NEYRSNB 3JfA 2LISNI 02 NRA
motivazione e senso di appartenenzin questa
prospettiva, latutela del personalesi lega
RANBGOGGI YSY (S

sostenibilita complessiva del modello veneto.

F €€ QdzYlF yAT T
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ORGOGLIVeneto ha gia avviato diverse organizzativonon come un aspetto accessorio,
misure innovative per tutelare e sostenere i ma comeparte integrante della qualita dei
professionisti: servizi

> Sono stati introdottisportelli psicologici
aziendalinelle principali ULSS, a
disposizione di operatori vittime di
aggressioni o di stress lavecorrelato.
Questa iniziativa risponde a un bisogno
crescente di supporto emotivo, in un
contesto in cui gli episodi di violenza
verso il personale sanitario hanno

registrato un aumento negli ultimi anni.

> E stato awviato il progetto di

G/ 2YLI aAaAz2yE (sfluppafl RS ME%NLCE{:H i prossimi anni la Regione intende

in collaborazione con le Universita rafforzare questo impegno, trasformando il

venete, volto a formare dirigenti e benessere organizzativim una pO|ItI0a

coordinatori sanitari a stili di leadership strutturale e trasversale:

basati su ascolto, empatia e motivazione > Sportelli psicologici aziendalestendere

dei team. Questo approccio & stato la loro presenza a tutte le ULSS, renderli

segnalato anche nétapporto OASI 2024 facilmente accessibili e integrarli con

come uno degli strumenti pid programmi di prevenzione dello stress

promettenti per migliorare la qualita lavoro-correlato.

organizzativa e prevenire il burnout, > Compassionate Leadershiponsolidare il

> Alcune Aziende ULSS hanno sperimentato progetto in collaborazione con le

politiche di conciliazione vitdavoro, tra Universita venete, introducendo percorsi

cui ilpart-time incentivato per chi opera obbligatori di formazione manageriale

per dirigenti sanitari e coordinatori, con
Grtdzit TA2yA LISNAR2RAOKS

in reparti ad alta intensita e fitlelavoro

per funzioni amministrative e attivita

cliniche compatibili, strumenti che hanno organizzativo.

aumentato la soddisfazione lavorativa e > Conciliazione vitdavoro: rendere

ridotto i tassi di abbandono precoce. strutturali le misure di partime

Queste azioni, inserite in un quadro di eccellenza incentivato e telelavoro, ampliandole a

confermato dal Ministero della Salute e dai nuove categorie professionali, e

introdurre ulteriori benefit per il

report comparativi nazionali, dimostrano che il

Veneto sta affrontando il tema dekenessere




sostegno familiare (voucher per servizi di

cura, orari flessibili).
In questo modo, il Veneto intende promuovere
un nuovo patto con i professionisti della sanita
fondato non solo sul riconoscimento economico e
contrattuale, ma anche su motivazione, rispetto e
cura delle persone che quotidianamente si
prendono cura della comunita. Una sanita che
mette al centro ibenessere dei lavorato® una
sanita piu sicuraequa e capace di affrontare le

sfide future.

2.97 Big data,
telemedicina, Al: la Sanita
che anticipa i bisogni

VISIONERa sanita del futuro non e solo piu
tecnologica, ma anche piu umaria Regione
considerda Sanita 5.0come un modello che
integrainnovazione digitale e prossimita
mantenendo al centro la persona e la comunita.
Tecnologie come itascicolo Sanitario
Elettronico (FSE) interoperabil¢a telemedicing
firtelligenza artificiale (Al larobotica
RAGSY Gl y2 aidNHzYSyida
sostenibilita, senza mai sostituire il ruolo
fondamentale dei professionisti sanitari.
[ Q20ASGGA@2 RSttt wS3IA2
piattaforma digitale pienamente interoperabile
capace di integrare in tempo reale dati clinici,

sociali e amministrativi, cosi da offrire una visione

completa e condivisa del percorso di cura. In

yS 3

LINR & LIS G ( At@ldZapérmetsiadi RS A
svilupparemodelli predittivi dei bisogni di

salute, orientando la programmazione sanitaria e
anticipando la domanda, ma soprattutto aprendo
la strada a unaura personalizzatasu misura per

il singolo cittadino.

LaSanita 5.0 venetauole dunque essere non

solo piu digitale, ma anche piu vicina, capace di
prevenire i bisogni prima che si manifestino
garantendo interventi tempestivi e mirati. Una
sanita che accompagna ogni persona lungo
f QAYGSNR | NO2 Ri@dnifal

prossimita e tecnologian un unico disegno di

gAGl Z

salute pubblica.

ORGOGLID Veneto é stato tra i pionieri

y St f QA YLX S Y&sfidolo BanimypS RS
Elettronicq, gia oggi consultabile da milioni di s

LISNI NI FF2NI I NB f QS|jdzA,i b t.l.
OAGUIRAYAD | QZO)\SUU)\QZ RSt

come appena anticipato, in unattaforma
pienamente interoperabile capace di integrare
AYLIE SYSYy Gl NB dzyt

dati clinici, sociali e amministrativi.

Allo stesso modo, la Regione ha gia sperimentato
con successo lalemedicina per pazienti cronici

(cardiopatici, diabetici, pazienti oncologici),

riducendo gli accessi impropri ai pronto soccorso




(oltre 1,83 milioni nel 2023, +3% rispetto al 2022)
e favorendo la presa in carico sul territorio. La
televisita e iltelemonitoraggiosono diventati
strumenti quotidiani per le ULSS, soprattutto a
beneficio degli anziani e dei pazienti non
autosufficienti.

Ly F Ay S DboficQarieRigeRzA artificialesi
sta affermando come supporto concreto
FttQlGGABAGE RSA
logistica interna e la riabilitazione motoria, fino
aglialgoritmi di Al per la refertazione radiologica
o per iltriage remoto. La Regione ribadisce che
j dzSadGA &adNHzYySyida
umano, ma lo affiancano, riducendo i tempi,
migliorando la sicurezza e liberando tempo da

dedicare alla relazione con il paziente.

IMPEGNPer i prossimi anni, il Veneto intende
consolidare la transizione versodanita 5.Ccon
un piano organico che unisce tecnologia e
prossimita:
> FSE e big dataendere il Fascicolo
Sanitario Elettronicootalmente
interoperabile, con dati accessibili in
tempo reale da pazienti e operatori, e
sviluppare algoritmi predittivi basati su
big data per anticipare i bisogni di salute
e migliorare la programmazione.
> Telemedicina diffusaestendere i servizi
di telemedicina a tutte le ULSS, con
piattaforme uniche regionali che
garantiscano omogeneita, qualita e
sicurezza. La telemedicina sara

riconosciuta comstrumento strutturale

di prossimita soprattutto per cronici e
fragili.

> Al e robotica come supportantrodurre
gradualmente soluzioni di Al e robotica in
ambito clinico, riabilitativo e logistico,
con la regola che ogni tecnologia sia
semprestrumento a supporto del

professionistae mai sostitutiva.

LINETS33A2YAQGBANS REAONED 214 A BW NB
f QdzYF yAT T T A2yS RSt
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In questo modo, iVenetovuole confermarsi

y 2y &2 acdneiuindahoia®@@oyi@ionlQ@ ihdSwWdioie2rNS

sanita, capace di integrare la transizione digitale
con la propria tradizione di prossimita e
universalismo. L&anita 5.0 venetsara cosi non
solo piu tecnologica, ma anche piu vicina,

sostenibile e umana.

2.10T Prevenzione e One
Health:il primo atto di cura

VISIONFANche il nuovd’iano Socio Sanitario
Regionalg PSSRe le strategie della Regione
Veneto porranno lgrevenzionecomepilastro
centraledella sanita pubblica. Non solo diagnosi
precoce e screening, ma anche promozione

stili di vita sanj sorveglianza ambientale e un
approccio integratoOne Health che considera
indissolubile il legame tra salute umana, salute
j dzt £ A Gt

FYAYFES $

La visione e costruire un sistema in cui la

prevenzione non sia un comparto separato, ma

RSt f Ql Y



unastrategia trasversalehe guida tutte le
politiche di salute: dalla medicina di prossimita
Ff€lF alyAdtr RAIAGIESE
sostenibilith ambientale. In questo senso, la
prevenzioneé intesa comenvestimento nel
futuro, in grado di rafforzare la resilienza del

sistema e generare valore sociale.

ORGOGLIOrisultati conseguiti confermano la
validita di questa impostazione. Secondo la
Relazione socksanitaria 2024 il Veneto registra
tassi di adesione agli screening oncologici
(mammella, colomretto e cervice uterina)
superiori alla media nazionalecon livelli di
copertura che lo collocano tra i primi posti in
Italia. Questo significa non solo diagnosi piu
precoci e cure piu efficaci, ma anche una
riduzione della mortalita evitabilee un
miglioramento della qualita di vita dei pazienti.
Gli investimenti regionali in prevenzione hanno
LISNY¥Saa2z2 RA YIyiaSySNB

durante la pandemia, recuperando rapidamente i

ritardi accumulati. Anche Rapporto OASI 2024
confema che il Veneto si distingue per

performance elevate nella prevenzione

secondaria e per la capacita di garantire equita di

accesso. A cio si affiancano programmi di

vaccinazione capillari, campagne per la lotta al
Grol3xayz2s Ftftl
oltre a interventi dieducazione sanitaria nelle

scuole e nei luoghi di lavordQuesto approccio

integrato testimonia la capacita della Regione di

tradurre la visione One Health in azioni concrete.

£ ar
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IMPEGNGPer il futuro, la Regione del Veneto

intende rafforzare ulteriormente la prevenzione

comemoltiplicatore di valore sociale ed

economicao

» Strategia One Healthconsolidare la
collaborazione tra sanita, veterinaria e
ambiente per la sorveglianza
epidemiologica, la sicurezza alimentare e
la prevenzione delle zoonosi. In questo
quadro, la Regione del Veneto ha avviato
il Sistema Regionale Prevenzione Salute
qaiger] amgignral et SRR 5
O2y tQ20ASGGAG2 RA
rischi sanitari legati ai determinanti

ambientali, climatici e socieconomici. Il

Sistema, in raccordo con la rete nazionale

SNPA (Sistema Nazionale Protezione
Ambiente), appca un approccio

integrato One HealttPlanetary Health,

Hi%lo§ y i 1 NA § i fpndagnenale pengffioniage gli effett

dei mutamenticlimatici sui patogeni
SaradasSyida S
infettivi, anche legati a fenomeni di

spillover (effetti 0 conseguenze che si

propagano da un settore/sistema/area ad

ARS

adzZ ft QSYSNEB

dzy QI f (N} 0Z O2y{dNROdSYyR




definizione di politiche di prevenzione e
sanita pubblica sempre piu efficaci e
trasversali.
> Screening e prevenzione secondaria
ampliare ulteriormente i programmi
oncologici e introdurre nuove forme di
prevenzione mirata (malattie
cardiovascolari, diabete, patologie
respiratorie croniche).
> Investimenti mirati: destinare una quota
crescente delle risorse sanitarie a
progetti di prevenzione, riconoscendo
che ogni euro speso in prevenzione
produce un ritorno multiplo in termini di
riduzione della spesa futura, produttivita
e benessere collettivo.
In questo modo, I&egioneintende consolidare il
proprio modello comebest practice nazionalgin
Ccui la prevenzione non & costo malore
condivisq capace di allungare la vita in buona

salute e di rafforzare la coesione sociale.

2.1171 Green hospital e
modelli ececompatibili: la
sanita che cura le persone
JWGKk cOGHRIWUQq

VISIONERa sanita del futuro non puo prescindere
dallasostenibilita ambientale Gli ospedali e le
strutture sanitarie sono infatti tra i principali
consumatori di energia e produttori di rifiuti

speciali. Per questo, il Veneto ha fatto propria la

prospettiva deix 3 NE Sy fororauovendo f &
modelli organizzativi ed edilizi capaci di ridurre

f QAYLI GG2 FYOASYydlrtS Sz
migliorare la qualita delle cure. In coerenza con
f QI LILINE @=0l B Regione considera
salute e ambientedue dimensioni inscindibili
ridurre le emissioni delle struttursanitarie

significa anche contribuire alla prevenzione delle

YEEFGGAS ONRYAOKS O2NNBf I (

atmosferico e ai cambiamenti climatici.

ORGOGLIDRapporto OASI 2024 La

sostenibilita ambientale in sanita, sottolinea
come il Veneto si stia distinguendo per

f QA Y i NP Raithd 2ot SnpaRIli:

progetti di riqualificazione energetica degli
ospedali, impianti fotovoltaici sulle coperture
delle strutture sanitarie, sistemi di monitoraggio
dei consumi e piani per la riduzione della plastica

monouso.

]
RAPPORTO OAS
Osservatorio sulle Aziende e sul

Sistema sanitario Italiano, promosso
dal CeRGAS SDA Bocconi

E laRelazione socksanitaria 2024evidenzia che
diverse ULSS hanno gia avviatogrammi di
efficientamento energeticoriduzione dei rifiuti
e utilizzo diorniture a basso impatto
ambientale. Alcuni ospedali, come quello di
Treviso e di Padova, hanno sperimentato la

raccolta differenziata avanzata dei rifiuti sanitari,

ottenendo una riduzione dei costi di smaltimento
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e un miglioramento della sostenibilita
complessiva. Questi interventi non sono solo
ambientali, ma anche economici: investire in
sostenibilita riduce i costi di gestione e libera
risorse che possono essere reinvestite in cure e
servizi.
IMPEGN@Per i prossimi anni, la Regione Veneto
intende rendere lasostenibilita ambientaleun
asse strutturaledella programmazione sanitaria,
con tre linee prioritarie di azione:
> Green hospital completare i progetti di
riqualificazione energetica in tutti i
principali ospedali, adottando criteri di
bioedilizia, riduzione delle emissioni e
ottimizzazione dei consumi idrici ed
elettrici.
> Gestione sostenibile dei rifiuti
sviluppare un modello regionale per la
raccolta, differenziazione e smaltimento
dei rifiuti sanitari, con particolare
attenzione al riciclo e al riuso sicuro dei
materiali.
> Acquisti verdi e mobilita sostenibile
SaGSYRSNB fQdziiat Al T 2
compatibili e promuovere la mobilita
sostenibile per il personale (flotte
aziendali elettriche, incentivi al car
pooling e alla mobilita dolce).
Con queste azioni, il Veneto intende dimostrare
che lasanitapuo essere allo stesso tempo
innovativa, sostenibile e attenta al futuro del
pianeta. Un sistema sanitario che non solo cura le
persone, maigenera le comunita e i territogi
contribuendo in modo concreto agli obiettivi di

neutralita climatica al 2050.

2.12T Ricerca, innovazione
e partenariati PPP: il Veneto
laboratorio della Sanita 5.0

VISIONEa transizione verso anita 5.0non

puo realizzarsi senza un forte investimento in
ricerca, innovazione e trasferimento
tecnologica Il Veneto intende posizionarsi come
un verolaboratorio nazionale ed europeo
capace di sviluppare e sperimentare nuove
soluzioni cliniche, organizzative e digitali, in
sinergia con universita, centri di ricerca e
imprese. La visione & ambiziosa e chiara: la
ricerca deve diventarenotore strutturale della
sdRite veh@aNdpAcE @aNBursSifRnefici
concreti per i cittadini. Questo significa integrare
le attivita scientifiche con i bisogni assistenziali,
costruendo un sistema che coniughi eccellenza
clinica, innovazione tecnologica e sostenibilita

economica.

ORGOGLI®D Veneto vanta gia esperienze di
eccellenza. LRelazione socksanitaria 2024

della regione del Veneto evidenzia come le

strutture universitarie e ospedaliere del Veneto




siano tra leprime in Italiaper numero distudi
clinici attivati®
Padova, ad esempio, € riconosciuta a livello

internazionale per le sue ricerche in ambito

cardiovascolare, oncologico e delle neuroscienze.

Anche iRapporto OASI 202dottolinea che il
Veneto & una delle regioni pit avanzate

y St t QI Reartehadayf QubbRechprivati
(PPP), utilizzati non solo per la realizzazione di
infrastrutture sanitarie innovative, ma anche per
progetti di digitalizzazione, telemezina e
robotica. Questaapacita di attrarre

investimenti e knowhow privato, senza
rinunciare al controllo pubblico, ha consentito di
accelerare lanodernizzazione del sistema

Sono gia operativpiattaforme di collaborazione
tra ULSSstartup e aziende tecnologiche, che
hanno sviluppato soluzioni tig data analytics
dispositivi indossabili per il monitoraggio dei
pazienti e applicazioni di intelligenza artificiale
per la refertazione radiologica. Questi risultati
rafforzano il primato del Veneto come regione
capace di innovare senza perdere di vista la

centralita dela persona.

IMPEGNPer il futuro, la Regione intende

consolidareurs 02 aA a0 SYl RSt f QA 5/[‘95:%

sanitaria, articolato su quattro assi principali:
> Ricerca e universitarafforzare i
partenariati con gli atenei veneti e i centri
di ricerca, incentivando la nascita di poli
tematici dedicati a sanita digitale,
oncologia, neuroscienze e medicina

rigenerativa.

[ Q! T A S yUlversitaddLIS R £ S

> Partenariati pubbliceprivati (PPP)
utilizzare i PPP come leva per accelerare
investimenti in infrastrutture,
digitalizzazione e tecnologie emergenti,
mantenendo la governance pubblica e
garantendo equita di accesso.

> Trasferimento tecnologico e staftip:
promuovere incubatori e acceleratori per
imprese innovative in sanita, favorendo la
sperimentazione sul campo di nuove
soluzioni (telemonitoraggio, Al clinica,
robotica riabilitativa) in stretta
collaborazione con le ULSS.

» Valorizzazione delle competenze
mediche e scientifichgia presenti nella
nostra rete ospedaliera di eccellenza.

Con queste azioni, il Veneto intende rafforzare il

suoruolodiNBE I A 2y S OF L2 FAL I

sanitaria, capace di trasformare la ricerca in

valore per i cittadini e di coniugare eccellenza
scientifica, competitivita economica, sostenibilita

sociale e cultura socisanitaria.

2.13717 Un patto di fiducia:
9'?‘9‘1{9 £ rafforzare
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veneta

VISIONHREasanitacostituisce urdiritto
fondamentale e costituzionalmente garantito

pilastro di equita e coesione sociale. Eppure,

troppo sSpesso viene percepita come un servizio
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degli operatori e i risultati di eccellenza conseguiti
dal Veneto. Una narrazione talvolta parziale, che
tende a privilegiare episodi isolati di disservizio,
rischia dioscurare un modello riconosciuto a
livello nazionale e internazionale per qualita,
efficienza e capacita di innovazione.

La visione della Regione é quellaidomporre il
racconto della sanitdn una prospettiva piu

ampia e veritiera, che sappia dare luce al valore
del lavoro condiviso tra istituzioni, professionisti

e cittadini. Una sanita che, pur restando diritto
universale, vive e si rigenera attraverso la
partecipazione attiva di tutti gli attori medici,
infermieri, operatori, comunita locali e cittadini
aiSaarzr OKAFYIFGA | aSyl
infrastruttura di salute.

In questo contesto, laorretta informazione
assume un ruolo decisivo: non solo strumento di
conoscenza e consapevolezza, ma anche leva per
rafforzare la fiducia reciproca e la
corresponsabilita sociale. Dare visibilita a cid che
funziona, raccontare con trasparenza i risultati
raggiunti e le sfideuture, significa trasformare la
alyAdt RI &aSNDAT A2
patrimonio condivisq espressione di una

comunita che si prende cura di sé stessa.

ORGOGLIOdati lo confermano: il Veneto si

colloca stabilmente ai vertici delle classifiche

nazionali per qualita ed esiflellac LI 3 S f | ¢

Ministero della Salutel Venetoé stato valutato
comeprima regione italiangper performance

complessivegrazie alla capacita di garantire

LISNDSLIA G2 O2YS
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Nazionale Esiti (PNE 2024g certificato
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performance sopra la media nazionale nei

RS3If A

principali indicatori: mortalita a 30 giorni per
infarto miocardico acuto e ictus, tempi di

intervento per frattura del femore,

appropriatezza dei ricoveri

I modelloHub & Spokeadottato in Veneto,

insieme al rafforzamento della prossimita (Case
della Comunita, Ospedali di Comunita, ADI e
COT), rappresenta un fattore decisivo per il
successo del sistema, assicurando sia eccellenza
nei centri di riferimento sia capillarita

ySt [Istenzeeteritoriale. Anche iRapporto

OASI 202¢onferma cheol(l {jl/e(aeztoye tr:|;1 Ig r%:-gslonl I-
con i migliori esiti di salute e le piu alte
aspettative di vita in buona salute (oltre 62 anni,
contro i 60 della media nazionale).

Questi riconoscimenti non sono solo medaglie di
YSNRAG2= YI fF LINRGIF OKS
urllqasrefalté consolidata e riconosciuta.

At



IMPEGNProprio perché forte e riconosciuto,
guesto modello va aggiornato e consolidato. La
wS3IA2YyS AYyGSyRS
PSSR 2012023 con tre priorita strategiche:

» Equita di accessaidurre le
disuguaglianze territoriali e sociali,
garantendo la stessa qualita di cure nelle
aree urbane, rurali e montane.

» Capitale umanorafforzare
reclutamento, retentiore valorizzazione
del personale sanitario, per rispondere al
rischio di carenze e pensionamenti.

> Innovazione digitalecompletare
f QAYVGUSNRLISNI 6Af AL
Elettronico, diffondere telemedicina, Al e
robotica come strumenti a supporto della

prossimita

Accanto agli strumenti programmatori, la Regione

riconosce la necessita di unaova narrazione
della sanita venetaSaranno sviluppati interventi
di comunicazione innovativi (piattaforme digitali,
social media, storytelling multimediale), ma
anche strumenti tradizionali di prossimita, come
un notiziario sintetico e periodico in forma
cartaceada distribuire negli ospedali e nelle
strutture sanitarie. Questo strumento avra una
duplice funzioneinformare i cittadinisulle

novita e i risultati della sanit@gionale, e
costituire una forma diendicontazione moderna
e trasparente A tale scopo, sara valorizzato
anche il principio daccountability, attraverso la
creazione di unaashboard regionale un
cruscotto digitale pubblicq che renda disponibili
indicatori aggiornati sulla qualita del servizio
alF YAl NA2Z
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prestazioni (tempi di attesa, presa in carico delle
cronicita, performance delle reti ospedaliere e
trrifokiaH) B AuPalNd/alttivit® sAritaxie di rilievo. In
guesto malo, la Regione intendefforzare la
fiducia dei cittadini garantendo non solo
trasparenza e accessibilita delle informazioni, ma
anche la possibilita di monitorare concretamente
i progressi del sistema, trasformando la
comunicazione in uno strumento di
partecipazione e corresponsabilita condivisa.
Con queste azioni, il Veneto intende consolidare il
proprio ruolo dilaboratorio nazionale di sanita
5.0, un modello che non solo funziona, ma che
R Siéne @dcantath ©cpridigiso £on W Aotbinkel 2
rafforzando la fiducia reciproca tra cittadini e

istituzioni.
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VENETO
UNA COMUNITA

#VenetoFormallFuturo
#ScuolalmpresaVeneta
#leFPVeneto
#TalentHubVeneto
#VenetoLavora2030
#GOLVeneto
#GiovanilnVeneto
#LavoroFemminileVeneto
#WelfareVeneto2030
#InvestiVeneto
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coesione e benessere duraturo . x iktruzione

3.1. Istruzione e formazione
Integratl per una mlgllore motore di inclusione, innovazione e liberta .

gualificazione del lavoro 2 ¢ Whe RWOEH HIIWEK REGUINOY WHY 4
Tk GAGRURYt ql ¢cARYUWWGIII WF

non & solo trasmissione di conoscenze, ma

VISIONEIn Veneto, il capitale umano non & la personalizzazione dei percorsi, il sostegno
una semplice risorsa da gestire, ma il cuore cudc Wl Rt ¢cHRURGq é HdldrakeRaU a) I N | ¢
pulsante del sistema economico e sociale, valorizzazione delle competenze.

l'investimento piu strategico per un futuro di
prosperita. La visione deve essere quella di un
Veneto dellavoro a misura di persona, dove
I'occupazione e la formazione siano le basi di
una crescita diffusa e inclusiva. In un contesto
globale in continua evoluzione, caratterizzato

dall'urgenza della duplice transizione, digitale

e verde, e da un disallineamento tra le

competenze richieste dalle imprese e quelle

ORGOGLIONegli ultimi cinque anni il Veneto

disponibili, € imperativo agire con coraggio e
ha dimostrato con i fatti che investire

OGOk Rt ql e ARYURDAWUOWGGE WnYI

lungimiranza. Il Veneto guarda al futuro

riconoscendo nellascuola, nellaformazione e

: s : . allo studio significa costruire unfuturo piu
nellUniversita un pilastro strategico per la 9 P

: . iusto, inclusivo e orientato al merito . |
crescita della persona e della comunita . Il 9

. : . risultati raggiunti rappresentano motivo di
sistema educativo regionale deve essere 99 PP

o . . . . soddisfazione collettiva, poiché dietro ogni
indirizzato alla valorizzazione di ogni talento e

oWl ennyl AcawOaqywi waak RiCHFGRHUC, A 130gratgria VAN g 1y q ¢ aw
garantendo a tutti- senza distinzioni- le YOURWHEYLH YUCqqR2CqYAWRKL L

. o mettere la persona al centro delle politiche
medesime opportunita di successo. La Scuola P P

deve essere radicata neterritorio ma al tempo pubbliche. La Regione ha gantito il diritto

. . allo studio universitario a migliaia di giovani,
stesso aperta al mondo, in grado di dialogare 9 9

. o indipendentemente dalla loro condizione
con le imprese, con la societa civile e con le

.- , economica, attraverso un sistema efficace di
famiglie, promuovendoun patto educativo

, borse di studio , servizi e sostegni erogati dai
che metta al centro la persona e la sua piena 9 9

realizzazione. La Regione del Veneto crede nostri ESU. Nel 2022025 sono state erogate

. . L oltre 82.000 borse universitarie per piu di 300
nella formazione come leva di competitivita,

milioni di euro. Parallelamente, ilr-7 2 Y U Y LU




Ere Yéibug 2 Y U Y [HanRo-offeRown Professionale (IeFP), che negli ultimi anni &

supporto concreto alle famiglie, rendendo stato reso piu attrattivo, moderno e connesso

effettiva la liberta di scelta educativa e alle esigenze del tessuto produttivo. Corvoltre
GRNORY!I ¢ 0T YWdOk ¢ #ALE + Y We ROMMIibn2dRAIR &4l agil &nRdpicialia T 130 q R

con disabilita. 100 scuole coinvolte e 20.000 studenti
frequentanti , il sistema leFP veneto
|
rappresenta oggi un modello riconosciuto a
82MILA

livello nazionale per efficacia e qualita.
Le borse di studio universitarie xk GORURY ql ¢cARYUDWI WNRYUe¢ ¢
erogate tra i12020 e il 2025, per

e decisione sulla formazione duale,
oltre 300milioni di euro

I 2 (g@iotnamento dei laboratori e

sull'integrazione con i percorsi postqualifica,

raggiungendotassi di dispersione scolastica
e e oo ql CWRIWGRTWHEY F RWT kK f q¢ GR¢
UDGGKECOGIRECANWUqYLWI BGGRKYnnlDl qcWnYl GecqR2¢ AL

Infine, il sistema ITS Academy ha confermato

Il Veneto e stato protagonista

promuovendo progetti che hanno arricchito
. . .. lapropriaeccellenza . Contassi di
k1Dt Gl RIJUA ¢ thhhtdhMitiegeti q RA ¢ WUHY
occupazione del 90% entro un anno dal
ITRGGYGeAWNOGRWf NELWT 130 Wé 1301
qUAURARKWRUWIRUNG WHY U WG 1JWl

alla legalita , alla cultura civica , albenessere
e allosport. Il legame con il territorio & stato

rafforzato anche attraversoiniziative che
_ o _ La Regione ha sostenuto questo percorso con
valorizzano la nostra storia e identita veneta .
_ . oltre 35 milioni di euro di risorse regionali,
In un mondo sempre pil connesso, la Regione
promuovendo una filiera integrata che
ha scommesso con successo
. e _ ... . Vvalorizza il talento e risponde alle sfide della
teddk RUgIII U¢ AR YWUWAIMRIARALEHA- R UEIGHOLLf LW
_ o transizione digitale e green. Anchejiercorsi
hanno permesso a oltre 14.000 giovani di
_ . Y ) IFTS(Istruzione e Formazione Tecnica
viverelJt Gl RIJUARNWNYI G¢cqR21IJWcatGk It gld ) ) o
o ) o Superiore), HY ULLMMWHAY | + RWc 00k ¢c UUY
migliorando le proprie competenze linguistiche
. . studenti formati , si sono rivelati strumenti
DWGII t ¥rertatn&ntOLLinteiso come
agili e mirati per la formazione tecnica
guida consapevole nelle scelte educative e
superiore.
professionali, & statorafforzato grazie aun

sistema capillare direti territoriali e iniziative
IMPEGNOGuardando al futuro, il Veneto
mirate, coinvolgendo famiglie e studenti in
. o o _ intende consolidare le politiche che hanno gia
percorsi informativi e motivazionali.
I . s L . . prodotto risultati concreti e avviare nuovi,
ouvyuwl JRWnRY!I RWedak YRAHSGRIJGO YW YaWwWé JUulayY WL WRG W
percorsi capaci di anticipare i bisogni del

sistema di Istruzione e Formazione . L i o i
 YO¢cURKWXx Kk ROGUINDUY W ¢l é WRGC
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dare continuita alle azioni efficaci, ma anche di COaak Ut qI YWGW! W qal JUqRLW ¢
innovare, affinché ilsistema educativo resti incentivando il multilinguismo e lamobilita

un motore strategico per la crescita transnazionale come strumenti di crescita e

individuale e collettiva . competitivita .

xk OGORURYt ql ¢ ARYUL W WINRY akietnidbignfoUsarR $emmpid pRidddiHie e

sostenere con determinazione il diritto allo integrato , non solo per studenti e genitori, ma

studio, ampliando e rendendo sempre piu G| Wi €oRUhgaldbucalite : & necessario
DnnRAECHRIWNGRW ql 2 G130 qR LW sBstHider Bria rete ¥hidl safipia iadddinRagyndte i R aq & LU
cUdk 0 qc¢ UWor¥eldiswdoR¥eUitda W giovani nelle scelte formative e professionali,

ESUe interventi specifici saranno potenziati qPURUT YWRYUqYWT DOaGkD2YdeAF
per garantire equita e merito. Il.7 2 Y U Y LW lavoro e valorizzando le inclinazioni personali.

Ere Y@ibug 2 Y U Y LibstBranhorpusti Nel campo della formazione professionale,

fermi delle politiche a sostegno delle famiglie, verra rafforzato ulteriormente ilmodello leFP

cHAYAGeNUEe qRWI ¢ We Uk ¢ q q 13 JAtiRNobel & Btrhadionet Ridlegdibtale rivolta

ctitdk RUAGet RYUNLWIIWE G G ¢ WG lal giovakl trali R Al AnRi)VconldnHstidhBnitil

percorsi per studenti con disabilita, anche costanti, valorizzazione del sistema duale,

tramite strumenti digitali e una maggiore GECHYIl ¢qVYl RWRUUY2¢ qR2RWIILWe (
t DOGOGRNRACARYUNWGNI WGk ¢ Fhggibinatay LLH Réeyldhe iterdl@ AR tAre le

scolastici. scuole professionali in veri e propri

wf OUY2¢ qRYUlc aperiblg 1J1 | Ra VI F
imprese e alle comunita locali, dove

sperimentare nuove tecnologie e modelli

didattici avanzati .

Occorre puntare su modelli innovativi,

introducendo incubatori scolastici per

startup , promuovendo strumenti di

orientamento basati sulla gamification, e
x e Wz ¢ GRQeWN DEAK YNNI a ¢ Whehhefinofricfo Wbdbridi Maskdkiah ¢ We o W
HUOql YW waak ¢ ARYUUW 100 W]t kbl O YuY, 1 DiR L6 f9 oLl

Saranno moltiplicate le occasioni per parlare

~

apprendimento e lavoro .E2 G Wn| YU q W Ja

di benessere, cittadinanza, ambiente, sport, formazione tecnica. verra mantenuto il

cultura, coinvolgendo scuole, associazioni e sostegno aglilTS Academy, ampliandone

territori. Si proseguira ancle nel promuovere GKYnnil q¢ AWl ¢nnYl A¢ UT YWide L

esperienze internazionali, potenziando i fabbisogni emergenti e incoraggiando la loro

Gl ¥ D q R(Eoggiomdinguistici integrazione nellanuova filiera tecnologico -




professionale . GlilIFTS(Istruzione e
Formazione Tecnica Superiore) continueranno
a rappresentare uno strumento efficace per la
specializzazione rapida e concreta , con
percorsi costruiti insieme al mondo delle
imprese.

Infine, & indispensabile elaborare una strategia
che connetta attrazione di investimenti e

capitale umano: i nostri giovani devono

,ct"éf 5
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VISIONEIl Veneto si trova oggi al centro di una
trasformazione strutturale del mercato del

Gec2VYl YIOWx ¢ Wnie RT Raé W 13dalJL

T UGG WWHY G GUqUUAIW REGS RIIL ql

UeY2U0WaqUHUOYGYNRU Wl ¢ WH2 R W
demografico e la crescente difficdta di

incontro tra domanda e offerta impongono un

rinnovato approccio alle politiche regionali per

il lavoro. In questo contesto, la Regione puod e

Dt 4 0 WWRG WG YqR2YIWGI| WHe Rigve assuméreclin tiiolocdiliegid artiva, R 1J LU

di investire in Veneto . Per questo, verranno

orientando lo sviluppo verso un modello di

sviluppati /N ¢ 0 13U q e 2 HuoghisiaDRY Ué @ R Y| Y Wb¢ AR gsbfeR doveregdil LLc H H 1J

fisici (campus universitari, spazi di ceworking,
laboratori, ecc.) che virtuali (piattaforme online

per lo sviluppo di competenze e

personaT indipendentemente dalla fase della
vita 0 della carrieratraq | Y2 Rlle UWGea Uq VY WIT ¥

e di rilancio.

HYOGOGEcAYI ¢cARYUIIAWIHHAIOb A LAY tddbilitk pYofésidnale, Be2npréldioRréduente e

formare competenze chiave, conparticolare
attenzione alle discipline S TEMe alla piena

partecipazione delle ragazze. [VVeneto ha

spesso non piu solo una scelta ma una necessita,
richiedepolitiche del lavoro flessibili ma salde

nei principt nessuno deve rimanere escluso, e

GkecOHRARYUIWWI RWIJIt + 131 13WU Yognilttarsizidhéllavoratiidaiéle dsserd BbStehlita

offre lavoro, ma unaComunita che forma
persone capaci di creare futuro . La scuola e
la formazione saranno ancora al centro della
nostra azione, come strumenti concreti per
rendere il nostro territorio piu giusto,

innovativo e competitivo.

3.2. Come cambia ll
mercato del lavoro e

6§k RURYUGq! Y LWaql

offerta

da un sistema capace di accompagnare, formare,
riallineare. Il lavoro, in questa visione, non € un
punto fermo, ma un processo continuo che va

sostenuto corstrumenti moderni di upskilling,

reskilling e accompagnamento personalizzato

Il Programma GOL (Garanzia Occupabilita

Lavoratori) rappresenta un'opportunita da




amplificare e territorializzare: non solo come
piano nazionale, ma comiefrastruttura
strategica localecapace di offrire percorsi di
crescita reale e concreta a lavoratori a rischio di
esclusione, soprattutto nei territori piu colpiti dai
cambiamenti settoriali e tecnologici.

La Regione deve porsi cometalizzatore di un
nuovo patto territoriale per il lavorq dove
AYLINB&ASs aradsSyl
istituzioni collaborano in maniera integrata.
Davanti al dato allarmante secondo cuiasi |la
meta delle assunzioni in Veneto sono di difficile
reperimento, emerge con forza la necessita di
interventi strutturati. Solo un sistema che sappia
leggere in tempo reale i segnali del mercato e
tradurli in percorsi formativi agili e qualificanti
potra ricucire lo scollamenttra chi cerca e chi
offre lavoro.

Il calo previsto della forza lavoro giovanile in
Veneto¢ 400.000 persone in meno trai 15 e i 45

anni entro il 203 & un dato che va oltre la

» CIl @2NANBE Af NRASYyGnNe S
lavoratori migranti, come risposta
concreta alla contrazione demografica e
alla necessita di professionalita nei settori
piu colpiti dal mismatch.
La Regione del Venetpertanto, sara proiettata
verso unnuovo Umanesimo del lavoro

ponendosicomelaboratorio nazionale di

SRdzO | i Aimd@azior® SofidieNsll echdSnNdeobtiQendoLIA S 3 2

un mercato del lavoro non solo efficiente, ma
anche umanoUn mercato dove la persorgacon

il suo potenziale, la sua dignita, le sue transizioni
¢ sia il cuore pulsante di ogni scel@ove il

lavoro non sia solo un mezzo di sussistenza, ma
anche uncspazio di crescita, di appartenenza e
di futuro condivisa Investire oggi in un sistema
del lavoro capace di accogliere il cambiamento
significa garantire alenetodi domani una
Comunita pu resiliente, pit equa e piu

preparata alle sfide globali

semplice statistica: @ unaK A | Y| (i lepérf f QDRGOZYION 2024 si & rivelato un anno di

ripensare il rapporto tra generazioni, lavoro e

territorio. La strategia non puo essere solo

compensativa, ma rigenerativa. Serve:

> Valorizzare il capitale umano senipr
attraverso percorsi di aggiornamento
continuo, incentivi per la permanenza attiva e
strumenti per il trasferimento delle
competenze;

> Attrarre e trattenere giovani talentj
rendendo il Veneto una regione attrattiva per
chi cerca lavoro di qualita, formazione

avanzata, servizi efficienti e un ambiente

favorevole alla conciliazione tra vita e lavoro;

transizione per il mercato del lavoro del
Veneto. Dopo un biennio di forte rimbalzo
occupazionale post-pandemico, si assiste a un
rallentamento nella dinamica di crescita ,

pur mantenendo unsaldo positivo in termini

di occupazione .

XK YAR2 G ARYUUW RGUWUT 13Uq I Wl

incremento di circa 28.500 posizioni, un dato
che, seppur positivo, risulta inferiore agli anni
precedenti e rivela alcune tensioni settoriali e
territoriali. | principali comparti manifatturieri T
in particolare automotive, moda, legncarredo

e metalmeccanico T mostrano segnali di
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debolezza, con cali produlttivi, utilizzo IMPEGNOLe principali sfide del mercato del
crescente della cassa integrazione e una lavoro per i prossimi anni riguardano la
contrazione delle assunzioni. riduzione della disponibilita della popolazione

ROWIqeWic2Y! ¢cqR2¢ AWG YW 2 R
. @@ @@ ]
28.500 POSIZIONI

femminile e giovanile, la crescita delle
competenze dei lavoratori attraverso la
| dipendenti assunti nel 2024, formazione professionale e il mismatching tra

in partiC0|are nei settori domanda ed offerta di lavoro.
automotive, moda, legno

arredo e metalmeccanico

A fronte di ci0, tengono i servizi e si rafforza il
comparto agricolo. Anche il turismo registra un
saldo positivo, sebbene in frenata rispetto al
2023.

Nonostante le difficolta congiunturali e

settoriali, la Regione Veneto ha confermato nel

Per quanto attiene al mismatching il dato

2024 la suacapacita di presidiare il mercato

. allarmante secondo cuiquasi la meta delle
del lavoro e di accompagnarne le

- " assunzioni in Veneto sono di difficile
trasformazioni . Il saldo positivo

. , , reperimento , imporra alla Regione di
occupazionale e il contenimento della

. . . intervenire in maniera strutturata su due fronti:
disoccupazione, in un contesto europeo

instabile, rappresentano un risultato ® Anticipare i fabbisogni delle imprese

T . . investendo in analisi predittive delle
significativo. La governance regionale si &

. . . - competenze richieste, e rendere |l
dimostrata efficace nella gestione delle crisi

aziendali complesse (oltre 70 i tavoli attivati), sistema formativo regionale piu reattivo

Caal ¢2101 4+ YWakcARYOUW 1waak OORPMIR e gt RWT RWe WUWqY
Lavd YV WIWI WRWO W Uql RWEW! Wik ¢ dRUDYSSIBTES 85 )
determinante é stato svolto dalProgramma professionale anche con una narrazione

GOL, che ha coinvolto oltre 90.000 persone rinnovata che restituisca dignita e

s0l0 nel 2024, con una percentuale di prospettiva alle competenze operative e

inclusione di soggetti vulnerabili (85%) tra le tecnologiche.
GRTWEGqUWT K f qédRE IO Assieme a questi interventi la Regione, per far

fronte alle altre sfide, consolidera il presidio

nei territori piu fragili attraverso politiche
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formazione (con particolare attenzione a contrastare fenomeni come deepfake,
Rovigo e Belluno), mettendo in campo tutelare la privacy, e preservare lagualita
incentivi selettivi per il mantenimento [ 130 0 & RUn YRenfare/cia dour&investire
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occorre rafforzare la sinergia tra politiche

industriali e occupazionali, promuovendo patti 33 ”futuro del |avor0
territoriali per il lavoro in chiave di coesione e .
parla giovane

innovazione.

E necessario monitorare tempestivamente le
VISIONEOGggi pit che mai, i giovani non
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dinamiche del lavoro mediante un

Osservatorio regionale permanente che

coinvolga enti locali, parti sociali e sistema ma un posto in una Comunita accogliente

camerale, nonché perseguire i necessari resiliente. Vogliono che il lavoro abbia un

miglioramenti nella capacita di job matching e senso, che parlila lingua della loro epoca, che

transizione tra settori attraverso unsistema sia uno spazio dove poter crescere, creare,

informativo regionale integrato .x kK RG GIINUY ﬁ&)ntrlbuwe. Vogliono un lavoro che li rispetti
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cuore pulsante di unanuova cultura del

stabili e apprendistato, soprattutto tra i

giovani under 30 lavoro: piu smart, piu giust a, piu libera.

Rientrano, altresi, nel perimetro delle grandi ]
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sistema di allerta precoce sulle crisi EJHYUT VWx k f 1 q ¢
settoriali - utile a pianificare tempestivamente giovani & la priorita nella
interventi regionaliT e il potenziamento delle ricerca di un lavoro

misure straordinarie per i settori in crisi

(moda, automotive, conciario, legnamaobilio),

Secondo i dati Unioncamere Veneto e ISTAT,
in modo da promuovere strumenti di

nel 2024 oltre il 60% dei giovani dichiara chia
accompagnamento alla riconversione
_ _ qualita della vita sul posto di lavoro & piu
industriale.

importante dello stipendio , e il 35% vorrebbe

La Regione, infine, dovra prestare la massima ) o . . o )
C22Rc¢l DWea UK ¢ qepfdd Rig é WRUWGIT Y

attenzione anche ai rischi etici connessi




attrattivi sono legati alla green economy,

digitale, cura della persona e cultura.

La relazione tra giovani e lavoro si &, quindi,

gl ¢t nYl GecaqceloWlx k YHA2 Ge A

strumento per guadagnarsi da vivere, ma
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vogliono lavorare per vivere, non vivere per

lavorare. 9 131 He UV We Uk YHHAE: G¢ AR $URSAUMZN (LG9S F receantare questa

benessere, non solo economico ma anche
emotivo, sociale e ambientale. Chiedono con

forza ambienti dinamici, orizzontali, dove le
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non € un premio ma una traiettoria naturale.
In questa cornice, laRegione del Veneto puo
e deve diventarealleata delle nuove
generazioni, abbandonando vecchi modelli
centrati sul controllo e sulla burocrazia per

abbracciare logiche di fiducia,

nuova narrazione, di farla conoscere, di
portarla dentro le scuole, nei percorsi di

orientamento, nei luoghi dove i giovani

Veneto pud esserela prima Regionea
diventare laboratorio generazionale per
ripensare il lavoro partendo dai desideri dei
giovani, non solo come beneficiari ma come
co-protagonisti del cambiamento. Costruire il

lavoro che piace ai giovani significa costruire

accompagnamento e valorizzazione del una Comunita pil attrattiva, pit dnamica e pit

potenziale. giusta. Significa offrire loro non solo un

Il Veneto, con la sua vocazione produttiva e impiego, ma un orizzonte. Significa smettere di

manifatturiera. sta vivendo una fase di chiedere ai giovani di adattarsi al mondo del

transizione generazionale cruciale, dove la lavoro e iniziare a chiedere al mondo del lavoro

sfida principale & coniugare tradizione e di evolversi con e per loro.

Perché il futuro del Veneto, come il suo
Gl 3t WUquAaWsée WARY YRUY W 130 T K

innovazione. Ma oggi, accanto alla fabbrica
classica, prende forma unanuova
GeURNEqaeal ¢ lWme W digitate, ¢ Wi LS goxpgaio delle nuove generazioni.
sostenibile, robotica, ma anche flessibile,

partecipata, vocata alla sperimentazione. Non ORGOGLIONegli ultimi cinque anni la Regione
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dove i giovani possono sentirsi parte di

gualcosa di grande, innovativo, internazinale.

Veneto, che ha coinvolto oltre 80.000 giovani
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tra i 15 e i 29 anni, offrendo percorsi di IMPEGNOLa Regione del Veneto si impegna a
formazione, tirocinio, apprendistato e costruire un ecosistema dinamico, inclusivo e

l 2GGYIl qYWeGdkc¢eaqVYRGOGRIIN YiGatidoaq soRtédghoopei gidvahlkealiétialoro
significativi sono stati il bando Reti Territoriali piena realizzazione professionale. Le politiche
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centinaia di giovani di avviare microimprese e 0 K ¢ 2 q YdRaliaBth éJr&hdere il lavoro

startup innovative. Particolare attenzione e giovanile una leva strategica per la

stata dedicata ai NEET, con interventi mirati competitivita e attrattivita del territorio

nelle province con maggiore criticita Tra le principali azioni in programma, la

occupazionale. Regione intende sviluppare una 1J q 1J LT R W9 13U
Il programmast] RY 2 ¢ UR W)aiNiato@el 1J1 cGu | WR T WG ¢ 2 Y, potehdianddidlln 2 gz | Y w
2021, ha sostenuto startup under 35 in ambito RUUOY2¢UT YWRWHPVUq! RWGIII WG K F
manifatturiero avanzato, anche con la stretta collaborazione con imprese, ITS,

creazione di hub regionali di coworking e fab universita e territori. Ogni distretto produttivo

lab, in collaborazione con universita e distretti sara dotato di unreferente dedicato ai

industriali. In parallelo, la Regione ha giovani e al lavoro, mentre i centri offriranno

promosso la riconvergone digitale delle PMI sportelli fisici e digitali per tirocini, inserimenti

G¢cURNceqaal RII WAWRUHAINUq R 2avdidtivy, tiéntoring du soll gkifsy gresn kil LU
giovani neolaureati e tecnici con profili STEM. e lavoro autonomo, con particolare attenzione
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dimostrato che il manifatturiero puo tornare
attrattivo per i giovani se coniuga tecnologia,
creativita e sostenibilita.
Sul fronte culturale, sono state finanziate
campagne per valorizzare la dignita del lavoro Per favorire la nascita di nuove imprese, verra
1J WG K 1) hue Ravdrodin riRposttRaR q ¢ attivatoil2 Yea HG 1J] -HléH gum formlo
nWOYGWOYW Wade Wwne Ne W R LURYINAIE HspeiRig,yglto a sostenere i giovani
imprenditori che avviano attivita nel settore del

Made in Veneto, con particolare attenzione al




design, alla manifattura sostenibile e alla
transizione digitale. Il fondo sara
accompagnato da servizi di assistenza e
semplificazione amministrativa.

Sara inoltre varato urpiano di alternanza
scuola -lavoro di nuova generazione, che
mettera in sinergia il sistema scolastico e
formativo con le PMI venete, specialmente nei
settori strategici come digitale, cultura,

turismo sostenibile, agricoltura e manifattura

sara rivolta sia ai giovani del territorio sia a

HYOGY! YWRSWIW 3t RT U1 ¢cO0YW RIC
trasferirsi in Veneto da altre regioni,

le¢nnYl AcUOT YWHYt SWik RAGCENRL
terra di opportunita, innovazione e crescita

professionale.

In coerenza con queste azioni, la Regione

RUqUUT ywWneéel ¢UqRI WG ¢ WHYUqF
VeneToStars, nato nel 2023 per attrarre

giovani innovatori europei e valorizzare le

RUUY2¢qR2¢OWx K YAHRWaqqR 2 Y ldchblogrelsgatidli, lédieéRd@ridone gli ambiti, le

disallineamento tra formazione emercato del
lavoro, promuovendo esperienze formative di
gualita e ad alto impatto occupazionale.

La Regione promuovera inoltre la qualita del

HYUGOGcHYI ¢cARYURLWWWGK RGGE qq )
che ha coinvolto oltre 150 giovani da 15 Paesi
in una rete di oltre 40 partner internaznali, ha
TRGYL ql cqYWak UnnRHAEAECHRE WI RL

Ge2Y!I YWeaqaql ¢211+ YWdk RUGq | cheatieitd RIY t8dddlobiddialidiakbbo tra
HIJI qgRnRHEcARY UIJ|destinata U N L[ | pebblicd, private e mondo accademico.

alle imprese che adottano pratiche favorevoli
ai giovani: flessibilita degli orari, smart
working, welfare aziendale e politiche di
conciliazione vita-lavoro. Le aziende certificate

avranno accesso a forme di premialita nei

bandi pubblici regiondi.

Sul fronte della comunicazione, sara lanciata

Attraverso queste azioni, la Regione del Veneto
intende consolidare un modello di sviluppo
giovanile innovativo,europeo e territoriale, che
metta al centro i talenti e costruisca un ponte
solido tra formazione, impresa e futuro, a

beneficio anche della Comunita.

3.4. Competitivita e
attrazione dei talenti in
Veneto

VISIONEIl Veneto deve ambire a diventare

laft¢ & Ge DUC Wef O Wnamee |V WL W] RCBkuRE the ispira, accoglie e

valorizzare il lavoro giovanile come scelta

valorizza il talento . In un tempo in cui il




sceglie di guardare al futuro con coraggio e
lucidita: non basta trattenere cio che si ha,
serve attrarre cio che si desidera diventare .
Talenti, idee, competenze non conoscono
confini. E il Veneto, da sempre crocevia tra
tradizione e innovazione, puo trasformarsi in
una delle regioni europee piu attrattive per chi
cerca un luogo dove vivere, lavorare, creare,
innovare. Essere competitivioggi significa
mettere le persone al centro : non pit solo
come forza lavoro, ma come energia creativa,

come risorsa strategica per lo sviluppo
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universita e centri di ricerca di eccellenza, un
sistema sanitario di eccellenza, una diffusa
rete infrastrutturale per la mobilita, una qualita
della vita invidiabile. Ma ora & il momento di
fare sistema, di rendere questi elementi un
ecosistema integrato , capace di accogliere

talenti da tutto il mondo e di non lasciarli

andare via.

t Y qDURHARG N IOWRAgithesdeld t q k
Veneto vuole posizionarsi comez U ¢ Lsbl 1IN F
GR¢c¢aqaenyY!l G¢wWl Y2 1IWaI1JWH
incontrano le opportunita , dove il sapere

diventa azione, e dove ogni persona

Il Veneto dovra diventare laCasa per chi

indipendentemente da dove viener possa

trovare il terreno fertile per crescere e vuole cambiare il mondo: il talento cerca

contribuire. luoghi dove potersi esprimere, non solo

Attrarre talenti non & solo una risposta alla crisi lavorare. Cerca comunita accoglient, territori

demografica o al mismatch tra domanda e che parlano di futuro, reti che valorizzano la

offerta di lavoro. E una scelta di visione: persona. Per questo il Veneto non deve essere

HYt gl 2RI WWe Uk WHEY OV 6, Re Wi 158IQCOMPELIGVE ip sepsp epanomico, ma

capace di generare valore aggiunto, di desiderabile in senso umano . Deve diventare

caRGNOqQE! DWWk ROUY 2 ¢ ARY 0 1IFIAREAORAAPVE I REEPNA 419N ¢ w
coesione sociale. In questo senso, ogni restare T o di tornareT perché si sentono parte

politica regionale deve essere pensata non di un progetto e una Comunita piu grandi. Il
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il domani. Il Veneto costruird unecosistema una Comunita che ispira : Ia sfida che ci

attrattivo : dove competenze, imprese e attende non é solo quella di attrarre talenti, ma

territori si parlano. Il Veneto ha gia rolti degli di diventare una regione che ispira talento .

ingredienti per essere competitivo su scala Una regione che sappia parlare ai giovani, ai

globale: un tessuto produttivo dinamico, una professionisti, ai ricercatori, agli innovatori,

GcURNCaael ¢ WHGE W2 Va2 13wz O MliRG g3t M ShlT lReHHAOM I Y 1




te. Qui puoi fare la differenza. Competitivita
non & competizione. E capacita di costruire un

futuro condiviso dove il talento non &

rinnovato e condiviso con le parti sociali,

unisce inclusione, flessibilita e qualita
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ORGOGLIOTra il 2020 e il 2025 il Veneto ha
tradotto questa visione in azioni concrete.

Sono stati investiti 60 milioni di euro per

Per la gestione del ricambio generazionale,
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coinvolgendo 23.000 persone nel passaggio di
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65.000 lavoratori, con percorsi concepiti per
affrontare le trasformazioni in atto, valorizare i
talenti e accrescere la competitivita delle

imprese.

e
60 MILIONI DI EURO
RWIk RU21Jt qRG 1JU
del Veneto tra il 2020 e il 2025

per la formazione e
GKENNRY!I UcalUq"

Particolare attenzione é stata rivolta alla
promozione della formazione settoriale nei
comparti strategici T Turismo, Cultura, Moda,
AgricolturaT e sostenuto oltre 20.000 persone
con progetti mirati, condivisi con le categorie
economiche. In sinergia conil sistema
produttivo e con Manageritalia Veneto, si &
scelto di investire sui giovani e sulla cultura
manageriale, affinando la capacita di guidare il
cambiamento. E stato potenziato ilsistema
regionale di Individuazione, Validazione e
Certificazione del le Competenze (IVC),
rendendo le competenze acquisite

riconoscibili e spendibili. Il modello veneto

ARYUUWWIWMB[ YI OlkaRERiEnd 1JLW[ Y I

ha supportato il rafforzamento della Pubblica
Amministrazione e delle parti sociali,
formando 16.000 operatori in chiave di
efficienza, trasparenza e capacita gestionale.
Infine, il Veneto ha dimostrato di essere un
laboratorio di innovazione s ociale , anche
grazie aiprogetti europei sviluppati con

Veneto Lavoro, comes9 § -+ peil

o
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formazione dei manager.

IMPEGNOII Veneto guarda al futuro della
formazione e del lavoro con lo stesso spirito
pragmatico e ambizioso che ha contribuito al
SUO successo economico e sociale. La Regione
si impegna a consolidare le strategie gia
rivelatesi efficaci e a introdurre nuove misve
in grado di rispondere alle sfide emergenti del
mercato del lavoro, rafforzando al tempo
stesso il posizionamento del Veneto come
terra attrattiva per persone, competenze e
talenti.

La Regione, assieme al mondo produttivo e al

sistema Universitario, puntera, pertanto, a:
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professionalita ad alta

specializzazione , attraverso
programmi di attrazione e retention che
comprendano agevolazioni fiscali,
accesso semplificato ai servizi,
supporto alla mobilita e

citdk RUqUNI ¢ ARYUWG6

>» Promuovere il Veneto come

dei giovanilavoratori e valorizzando le

competenze trasversali, indispensabili in un

mercato sempre piu dinamico. Per stimolare

2l RYI aNU0qUWEk YHA2 GEARY(
Regione introdurrailb7 YUzt Wet + 2 UARY UF
é 13 U 1J,aurY pacchetto di incentivi che
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virtuose, la defiscalizzazione dei premi di

mpaldl I Ra VYl RYWI Jahdhel LY G @roduzipaelerimsdstegno concreto al welfare

nei canali internazionali, valorizzando
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economy, della cultura, del turismo
esperienziale, della salute e del
benessere;
> Potenziare la formazione avanzata e
continua , legandola a doppio filo con i
bisogni reali delle imprese e le
vocazioni dei territori;
> Creare hub territoriali del talento , in
cui coesistano spazi di coworking,
incubatori, campus universitari, servizi
per le famiglie, mobilita sostenibile e
accesso alla cultura
Tra le altre azioni prioritarie rientra anche il
consolidamento del sistema regionale di
Individuazione, Validazione eCertificazione
delle competenze (IVC), insieme al
Repertorio Regionale degli Standard
Professionali , strumenti fondamentali per
garantire la portabilita delle competenze e una
formazione sempre piu aderente ai reali
fabbisogni del tessuto produttivo. In parallelo,
la Regione continuera a sostenere

GApprendistato Professionalizzante

aziendale.

Infine, il Veneto guarda con decisione anche

oltre i confini nazionali, attraverso

Gk IJGc¢cHYI ¢ ARtgdhldegbnRielbed ¢ W
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realizzare in sinergia con le imprese e le
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esigenze del sistema economico e produttivo

veneto. E in talsenso proseguira il sostegno

della Regione abrogetto "VeneTo Stars

Challenge" natopervai YI RAA¢ | 1JWGE Kk RUU Y
giovanile nel contestodella Space Economy,

attraverso I'utilizzo dei dati spaziali nelle

principali filiere del Veneto come ad esempio

I'agricoltura di precisione, la valorizzazione del

patrimonio culturale e la blu economy,
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innovatori europei nella fascia 1§25 anni.

In questo quadro integrato, la Regione del
Veneto riafferma la propria volonta di investire
nel capitale umano come asse strategico dello

sviluppo futuro, con politiche orientate

ciik RUAGet RYUINALWE G0 ¢ Whe cdal Ropdodél ladordl Uncug domtestildd giandied ¢ LU

competitivita internazionale.

3.5. Per un mercato del
lavoro piu inclusivo

VISIONEIl lavoro deve rappresentare un
pilastro di dignita e opportunita per tutte le
persone, senza esclusioni. Il mercato del
lavoro non deve solamente valorizzare il
merito, ma anche accompagnare chi ha
bisogno di supporto, rimuovendo ostacoli e
creando percorsi personalizzati. La Regione
del Veneto considera illavoro non solocome
un mezzo per il sostegno economico, ma come
espressione della persona , elemento
fondante della coesione sociale e della liberta
individuale, nonché del progresso materiale e
spirituale della Comunita. In Veneto nessuno
deve essere lasciato indietro, e deve
rappresentare un territorio dove innovazione,
formazione e inclusione sono le basi per un
futuro di prosperita condivisa. Il modello
veneto parte da cid che siamo: una&Comunita

solidale, concreta e capace di adattarsi alle

collaborazione e sussidiarieta.

ORGOGLIONegli ultimi cinque anni, il Veneto
ha dimostrato con i fatti di essere una delle

Regioni piu dinamiche e attente alle esigenze

trasformazione economica e sociale, la
Regione ha investito risorse ingenti e ide
innovative per rendere ilmercato del lavoro
piu inclusivo, flessibile e capace di offrire
opportunita concrete a tutti , in particolare
alle persone piu fragili. Attraverso |l
Programma Regionale FSE+ 2022027, é stato
stanziato oltre un miliar do di euro in
istruzione, formazione, lavoro e inclusione
sociale . Questo impegno ha gia dato frutti
concreti: oltre 210.000 persone coinvolte,,
migliaia di percorsi formativi €2.300 progetti

finanziati .

Sul frontel 10 0k RUEG 2 f, iiMed) LUt Y HR ¢

sono lusinghieri: piu di 35.000 persone
raggiunte con interventi mirati e oltre 150
milioni di euro destinati a superare ostacoli
individuali, favorendo percorsi personalizzati di
reinserimento.
I
REINSERIMENTO LAVORAT
Progetti come ReStart o Pass|
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nuova vita lavorativa
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Pubblica Utilita (LPU), il principio di
solidarieta e stato concretizzata in azioni
tangibili: oltre 80 progetti finanziati e 1.400
persone coinvolte in attivita che hanno
migliorato servizi e territorio, dando dignita a
chi cercava una seconda occasione.

Si e intervenuto con decisione anche sulle

nuove fragilita sociali , offrendo strumenti

capaci di adattarsi alle complessita individuali.

| progetti ReStart hanno aiutato persone in
esecuzione penale a costruire un futuro
dignitoso, mentre leiniziative PASSIhanno
dato nuova forza a chi si trovava piu lontano

dal mercato del lavoro.

Conil Programma GOL, finanziato dal PNRR, il

Veneto ha guidato la riforma delle politiche

attive in Italia, puntando sulla

al consolidamento di quanto di buono é stato
necaqaqYAWGcWe URGUWETOGK C Gl qe
sperimentando soluzioni coraggiose e

modulando le risposte ai cambiamenti in atto.

E di primaria importanza proseguire sulla

strada delle politiche attive personalizzate

consapevoli che ogni persona ha un potenziale

unico da valorizzare. La Regione continuera a

investire nei Lavori di Pubblica Utilita ,

rendendoli ancora piu accessibili e meglio

organizzati grazie a sportelli territoriali e una

gestione semplificata.
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disabilita, cio che é stato raggiunto

rappresenta un punto di partenza, non di
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costruire nuove opportunita, rafforzare gl
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dei risultati: al 31 maggio 2025, oltre la meta

dei beneficiari aveva gia trovato
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cultura del lavoro davvero inclusiva. Allo
stesso tempo, bisogna affrontare con lucidita e

determinazione lenuove forme di
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delle persone con disabilita , appare
opportuno rammentare che il Veneto e stato
pioniere e modello per tutto il Paese, con
36.000 persone inserite nel tessuto
produttivo e investimenti mirati per abbattere
barriere, adattare postazioni, e sostenere

GkeceqYUYOReEIO

IMPEGNOGuardando al futuro, la Regione
intende rafforzare e ampliare le politiche che

hanno reso il Veneto un punto di riferimento

disuguaglianze generazionali e di genere, divari
territoriali e di istruzione, ecc.):i progetti
sperimentati in questi anni (ReStart, PASSI,
Bonus Politiche Attive) verranno potenziati e
messi a sistema, affinché nessuno resti
indietro, soprattutto nei momenti piu delicati

del proprio percorso.

Il Programma GOL, cuore della riforma del
sistema delle politiche attive, sara
ulteriormente sviluppato: & necessario

rafforzare la sinergia tra formazione e lavoro,

GUI Wik RUAG 2+ RY U WI WGk R U (uilizzard Skoimidnd prénigisi pei dorddrevidere 13 ¢ LU
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dedicate Ti Case ManagerT la responsabilita
di accompagnare ogni persona nel proprio
cammino professionale. Ci sara spazio per
sperimentare anchenuove formule , come i
Social Impact Bonds , destinati al

finanziamento di progetti di inclusione in modo
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lavoro e rafforzando la coesione sociale.
Questa visione, nata dal dialogo con il
territorio, le parti sociali e la societa civile, ha
permesso di costruire solide fondamenta e di
rispondere con prontezza alle sfide emergenti,

mettendo al centro i bisognireali delle
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parametro di successo.

Infine, la Regione investira, nella
certificazione delle competenze e nei
programmi di aggiornamento e riqualificazione
per affrontare le transizioni green, digitali e

industriali.

3.6. Lavoro al femminile

VISIONELedonne, con la loro forza,
competenza e capacita generativa, sono
protagoniste dello sviluppo sociale ed
economico del territorio . Superare i divari di
genere € una priorita e responsabilita
collettiva. Bisogna continuare a costruire un
mercato del lavoro che sia accessibile e
dinamico, un ecosistema inclusivo dove la
partecipazione attiva e qualificata delle
donne non sia solo garantita, ma diventi la
forza motrice per la prosperita condivisa e

duratura del nostro territorio.

ORGOGLIOx K
impegnata nell'attuazione integrata delle
politiche per il lavoro, promuovendo una

partecipazione equa e inclusiva al mercato del

GGRURY ql ¢cARYUIILWI

La Regione del Veneto ha dimostrato
2UkcaqaqUUARYUUWHYY q¢c UqldWE G

parita di genere, sia sul piano culturale che
occupazionale. Ha promossopolitiche di
conciliazione vita -lavoro, con particolare

riferimento ai bonus per le donne con specifici

carichidicura:iyb7 YUzt WGYTO RaqREG IJLIC ¢

sono stati usufruiti , infatti, per il 60% da
donne adulte disoccupate e per il 23% con
carichi di cura. Le azioni regionali includono
interventi contro gli stereotipi e la
discriminazione, come la campagna di
sensibilizzazione"Equamente al lavoro" . E
stato inoltre istituito il Registro regionale

delle imprese virtuose in materia retributiva
di genere e di paropportunita. Tra gli interventi
che unlscono,a%petti culturali e occupazionali

WNRYUcUTIUW ROWL W
vi éliiniziativa "P.A.R.l. T Progetti e Azioni di
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genere": finanziata con10 milioni di euro, ha

permesso di attuare24 progetti per oltre




30.000 destinatari e ha portato alla firma di 12 attrattivita del Veneto, prendendo spunto dalle

protocolli territoriali. La recente approvazione migliori prassi e dalle sfide globali quali:

dell'Avviso "50&50 - Donne e uomini verso un »  programmi per il rientro al lavoro, anche
futuro alla pari”, con ulteriori 10 milioni di attraverso percorsi di riqualificazione per
euro, consolida I'impegno sul cambiamento disoccupati e professionisti, soprattutto
organizzativo e la promozione culturale. | donne, che tornano nel mondo del lavoro
risultati sono evidenti: iltasso di occupazione dopo una pausa prolungata (maternita o
femminile in Veneto (15-64 anni) ha raggiunto cura familiare);
il 62,3%nel 2024, un dato superiore alla media »  "Pacchetto famiglia veneto" per la
nazionale (53,3%). genitorialita condivisa e il supporto alla
cura: si tratta di un'indennita regionale
IMPEGNOLa Regione intende potenziare integrativa al congedo parentale
ulteriormente le politiche per il lavoro nazionale, concepita per integrare il
femminile, adottando strategie innovative che reddito, con una parte specificamente
anticipino le sfide del futuro e garantiscano riservata al secondo genitore. E uno
prosperita e inclusione per tutti. strumento che incentivera un
Innanzitutto, occorre mantenere e rafforzare le coinvolgimento piu attivo e paritario dei
iniziative che si sono dimostrate pilastri di uno genitori nella cura dei figli, contribuendo
sviluppo equo e sostenibile, al fine di a superare gli stereotipi di genere legati
valorizzare le persone e la forza delle reti alla genitorialita,
territoriali. In altri termini, il futuro del Veneto »  Certificazione regionale per laparita

va costruito consolidando cio che funziona,

sempre con uno sguardo coerente e inclusivo.

salariale "Veneto Equo" : ispirata al

modello islandese, potra consentire la
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politiche di genere, la Regione continuera a
sostenere le iniziative di promozione delle pari
opportunita, stimolando Uakleguamento
organizzativo nelle imprese e promuovendo
un piu ampio cambiamento culturale,
coinvolgendo attivamente anche la
componente maschile e le scuole.

In ottica prospettica, si ritiene determinante
investire in strategie innovative che

ridefiniscano il modello produttivo e la

2YaY0qel ReAWGW! Wik RUq! Y

"Certificazione Regionale per la Parita
Salariale" denominata "Veneto Equo",
grazie a incentivi regionali. Questa
certificazione richiedera alle aziende con
piu di 25 dipendenti di dimostrare una
parita retributiva effettiva tra uomini e
donne per lavori di pari valore,
applicando strumenti di analisi oggettiva
e piani di miglioramento in caso di

squilibri rilevati.



,c't"éf 5
e, BT

O T RIWBT U dJW lh]d?lﬂﬁ”"l‘ﬂ“l@"lﬂ”ﬁf’e?” Veneto un modello

nazionale.

previdenza complementare
amica delle imprese e dei

territori

VISIONEII futuro del welfare non puo che
partire da una visione chiara, coerente e
| ¢T RACqeWUROGWqUl | RqY

ha destinato oltre 400 miliardi di euro alle

prestazioni previdenziali, la Regione del Veneto

si & distinta per una strategia lugimirante e
concreta: promuovere la previdenza
complementare come strumento di
sicurezza sociale , coesione territoriale e
valorizzazione del lavoro. Infatti, la Regione
considera la previdenza complementare non
b YOGYWe Uk RUqUINI ¢ A Bolicd,1J
ma un patto tra generazioni e una leva di
sviluppo locale . In un contesto di
invecchiamento demografico, discontinuita
lavorativa e crescente precarieta, serve una
risposta strutturata che metta al centro il
principio di responsabilita individuale,
sostenuto da politiche pubbliche intelligenti e
mirate.

AttraversoVeneto Welfare, istituito con la
Legge Regionale n. 15/2017, la Regione del
Veneto ha fatto propria la sfida della
costruzione di un secondo welfare :
partecipato, integrato, e radicato nei territori.
Un sistema in cui il welfare occupazionale,
aziendale, territoriale e comunitario Si

affiancano alla previdenza pubblica,

| RYIQUF Uz 0k =
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previdenza integrativa, in particolare per

donne, giovani e lavoratori autonomi, oggi piu

esposti al rischio di esclusione previdenziale.

Con tlakitonomia differenziata , la Regione

chiede di poter gestire le risorse fiscali

derivanti dai fondi pensione territoriali, per

GYqUUARG! WWRW W1 2 RARAWG! ¢
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restituire valore al territorio.

ORGOGLIONegli ultimi anni, il Veneto ha
costruito un sistema di welfare integrato che
si distingue a livello nazionale per efficacia,
visione e radicamento nel territorio. La
diffusione della previdenza complementare e
una delle dimostrazioni piu evidenti di questo
percorso virtuoso: nel 2024, oltre un milione
di lavoratori veneti ha aderito a una forma
pensionistica integrativa, raggiungendain
tasso di partecipazione del 47,6% , ben oltre
la media nazionale. Questo risultato non e
frutto del caso, ma della capacita della

Regione di fare sistema e promuovere

consapevolezza.




Un dato particolarmente significativo riguarda queste occasioni, si & affrontato con serieta e

la riduzione del divario di genere apertura il tema del welfare previdenziale,

Uaak el 13t RY U Lia VienetolIG | 1J 2 Rsanitariol @ziendale e territoriale, con

quasi il 45% delle donne risulta iscritta a un Gk YARUDqqR2 YW RWAIRNGRYI ¢1 1L
fondo pensione, a fronte di una media e promuovere la competitivita del sistema

nazionale del 34%. Questo dato riflette una veneto.

cultura della previdenza sempre piu inclusiva e

attenta alle vulnerabilita, in particolare nei IMPEGNOGuardando al futuro, la Regione del
confronti delle donne, che continuano a Veneto intende rafforzare e ampliare il proprio
scontare percorsi lavorativi pit frammentati e modello di welfare integrato, rendendolo
pensioni mediamente piu basse. A fare la ancora piu inclusivo, accessibile e in sintonia
T RnnJI WUA¢ WL W q daetalle UH 6 1kthlleitrasfoEzibhl déFnYondo del lavoro e
della Regione Veneto attraverso Veneto T Jdde Wt YHRIJqé IOWx kaRivoEold N U Y LLUC
Welfare, agenzia istituita nel 2017 per a colmare i divari ancora esistenti, a partire da
sviluppare un modello di secondo welfare quelli generazionali e di genere. Estendere la
innovativo e partecipato. Veneto Welfare ha previdenza complementare ai giovani, alle
dato vita a una serie di iniziative strategiche: donne e ai lavoratori autonomi, che spesso
campagne informative diffuse, la restano ai margini dei circuiti tradizionali di

pubblicazione deirsA 2 ¢ T 131 URLWI ,IJ0 Wi |JpictezidnéJseciale, sara una priorita. A tal fine,

oltre cento video interviste con esperti e GcWAUNRYUWDWHYUqRU2 11 & WE W Y
rappresentanti delle parti sociali, progetti di contratti collettivi regionali  che prevedano
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giovani e bandi regionali per incentivare e il ruolo delle parti sociali La promozione
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In collaborazione con il sistema scolastico e bt RUDUARYY YwdlWNRe W Rt Heat
universitario, il Fondo Solidarieta Veneto, e le Il ¢GGI Ut WU0qe¢l DWe Uk YGGY I aqe UF
parti sociali, sono stati costruiti percorsi di una partecipazione piu ampia, sempre nel
sensibilizzazione rivolti a studenti e rispetto della liberta individuale.

studentesse. Sono state inoltre premiate le

migliori tesi di laurea sul tema del welfare con
iIFYURYI t+ YW |t 1J&confermail 1J 00
della volonta di radicare questa cultura tra le

nuove generazioni. A tutto cio si aggiungono i

momenti di confronto come iWelfare Day,

organizzati a livello regionale e territoriale. In




Particolare attenzione sara rivolta al

rafforzamento del welfare sanitario integrativo

e al consolidamento del sistema di

accreditamento dei fondi previdenziali,

privilegiando quelli che investono nella

crescita economica del territorio. Le politiche

future punteranno inoltre aincentivare il

welfare aziendale anche tra le piccole

imprese, rendendolo non solo uno strumento

di benessere per i lavoratori, ma anche una

GU2¢ W RWEaqal ¢cqaqR2Raée WIWHYGGUqRaQR2Rqé& WGl Wik RAGGI 13t
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di unwelfare scolastico e universitario

capace di avvicinare i giovani ai temi
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della pianificazione del futuro. Infine, il

traguardo piu ambizioso sara la piena
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portera risultati significativi nel campo del

welfare. Ottenere maggiori competenze

legislative e gestionali permettera alla Regione

di destinare le risorse fiscali generate dai

fondi pensione regionali al rafforzamento

della previdenza integrativa stessa, in un

circolo virtuoso che restituisce al Veneto cio

che il Veneto produce.







CHE CREDE NEL

FARE IIPRESA E
NELLO SVILUPPO
SOSTENIBILE

#CommercioVivoVeneto
#DistrettiDelCommercio
#Manifattura50Veneto
#VenetoTerraDilmpresa
#FondoVenetoCompetitivita
#StartUpVeneto
#VenetoAttrattivo
#SpaceEconomyVeneto
#VenetoSostenibile
#LavoroSicuroVeneto




4.1- Il commercio: forza
della tradizione, motore di
rigenerazione per le citta
del Veneto

VISIONELaComunita veneta, forte delle sue
radici e della sua vocazione al fare impresa,
riconosce nel Commercio il cuore pulsante
dei nostri centri urbani e delle nostre

comunita . Il Commercio di prossimita non é

%I

rispetto a quanto sopra evidenziato,
UGGkeGqROYWHARIVUURY WL W qc¢ a
territorio veneto unsensibile incremento

delle medie strutture di vendita delsettore

alimentare , pari a circa 47.000 metri quadrati,

in termini di superfici di vendita, unitamente
cltdkceGNUqYWT DOGKYPELWI RLWEC
tipologie di strutture alimentari (quali, a titolo
esemplificativo, i discount).

In tale contesto e in un tempo di grandi

cambiamenti, rilanciare il commercio significa

ancherigenerare le nostre citta , rendendole
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qualita della vita, identita locale. Con riguardo
al commercio al dettaglio in sede fissa,
secondo gli ultimi dati disponibili (al

31.12.2023 Fonte: Ministero delle Imprese e

distributvo T¢ UU Y LU= M= O b
gliesercizi commerciali in Veneto sono
44.982. | negozi con superficie di venditdino a
150 mgrappresentano il51,5%del totale degli
esercizi commerciali in regione, compresi
quelli per i quali non & nota la superficie di
vendita (che sono poco piu di 1/3 del totale);

oltre la soglia deil.500 mq di superficie di

21007 Ra¢ WI R1YAHegli @séidizV 0 Y WG K

commerciali, mentre la classe dimensionale
intermedia (150-1.500 mq) esprime una quota
del 12%. Nel2023il numero di punti vendita
attivi nel Veneto si é&idotto di quasi 1.000

unita, che equivale ad una flessione del 2,1%

piu vive, accessibili e accoglienti. La visione &
chiara: un commercio che sappiarinnovarsi
senza perdere la propriaautenticita , capace

di contribuire in modo concreto allo sviluppo

. . o economico e al benessere diffuso nei territori
[ JoWwW~c¢cT DWRULWF gq¢a! AWmAc GG;IYIIVo]\([UJ’r elWt Rt quG¢ W
el Veneto.
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ORGOGLIOINn questi anni la Regione ha

adottato politiche concrete di sostegno e

valorizzazione del Commercio, con
2UkcqqUUARYUWWGe! qRAYTC! UL
economica, sociale e culturale. La Regione ha

puntato con decisione sullavalorizzazione
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risulta allineata con la dinamica riscontrata al

livello nazionale €2%). In controtendenza

riconoscendole come parte integrante del

patrimonio urbano e culturale. Dal2020 al




2024, il numero deiluoghi storici del

contribuendo a rendere il mercato piu

commercio Rt #I RaqaqRWU LG Gk 130 1JU wagpailentere®eqlilibréte) WL WGR T LW

che raddoppiato , passandoda 714 a 1.563 A
gueste realta la Regione del Veneto ha
destinato 2 milioni di euro in contributi a

fondo perduto, sostenendo103 imprese in

interventi di rilancio e innovazione, a conferma

che la tradizione & un motore di futuro.
AclcaaNacecanUquawa«k
ha scelto di investire nellosviluppo dei
Distretti del Commercio come strumenti per
la rigenerazione urbana e la promozione di
modelli sostenibili. Grazie a unimpegno
finanziario di 36,5 milioni di euro, la Regione
ha sostenutooltre 100 distretti , promuovendo
la collaborazione tra Amministrazioni locali,
imprese e cittadini. Questo modello ha
rafforzato la competitivita dei centri urbani,
sostenendo la nascita di"Smart Cities"
fondate su relazioni economichee sociali

resilienti.

I —
DISTRETTI DEL COMMERCIO

Aree comunali o intercomunali dove
cittadini e imprese, liberamente
uniti, fanno del commercio un
fattore di innovazionee integrazione

Relativamente allatutela dei consumatori , la
Regione del Veneto ha rafforzatogervizi di
prossimita con 34 sportelli attivi sul territorio:
guesti punti offrono assistenza su contratti,

digitalizzazione e pratiche bancarie,

IMPEGNOII Veneto guarda al futuro del
Commercio con la stessa determinazione che
ne ha segnato il successo: rafforzando le

strategie che hanno dato frutti e aprendo
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commerciali storiche , riconoscendone |l

ruolo centrale nella vita delle citta e nella

HYt ql e ARYU W WalDigtietti JUqRaqé L

del Commercio , attivati in 173 areee con il
coinvolgimento dioltre 300 Comuni,
continueranno a esserestrumenti

fondamentali per la rigenerazione urbana e il
rilancio dei centri storici .

Verra rafforzata anche lautela dei
consumatori , pilastro di una visione che mette

al centro la qualita della vita delle persone

HYUWGe | qRHAY U-cdmidhéideRM 2 ¢ | T Y WE
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impegna ad approvare lanuova legge
regionale sul Commercio : si tratta di un
intervento organico che semplifica la
normativa e la rende piu aderente alle

trasformazioni in atto. La nuova legge

Gl YGeaVY21Il Wik ROUUY2¢ ARYUAL

tutela del consumatore, la valorizzazione delle
piccole imprese e il legametra pianificazione
urbana e sviluppo commerciale contenendo la
diffusione incontrollata di strutture di media
dimensione.

Guardando agliscenari europei e nazionali , e

forti della peculiare identita e capacita di fare,




S

il Veneto é pronto a definirenuovi orizzonti
per il settore commerciale , trasformando le
sfide in opportunita inedite di sviluppo per
l'intera comunita. In tale contesto la Regione:

» investira sulCommercio 5.0,

tcidz2cenNecl T ¢U0T YWakeRT 3U0q

promuovendo modelli di
rigenerazione economica e culturale
fondati sulla qualita, la prossimita e la

tradizione evoluta.

trasformando le botteghe in"Smart
Retail Hubs", luoghi dove tradizione e
tecnologia si fondono. Promuovera
l'adozione disoluzioni digital
avanzate 1 dall'Intelligenza Artificiale
per l'analisi dei consumi e la
personalizzazione dell'offerta, alle
piattaforme di realta aumentata per
esperienze d'acquisto immersive.
L'obiettivo é crearedistretti
commerciali intelligenti  che, integrati
nelle logiche delle "Smart Cities",
offrano ai cittadini servizi innovativi e ai
commercianti strumenti per una
gestione piu efficiente e proattiva.

Occorre, in questo senso, supportare

» Favorira ilrinnovo degli spazi
commerciali urbani per sostenere

anche dinamiche disocialita ed

inclusione.

4.2-Veneto, la forza del
fare: manifattura di qualita
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di qualita in particolare nei centri
storici, contrastando omologazione e
contraffazione .

promuovera politiche che favoriscano il
ricambio generazionale , nonché
politiche contro la perdita di identita

e la desertificazione , magari

VISIONEIl Veneto si riconferma una delle

regionipiol RUc 0 RHEHG JIWIIWHY 6,GJqRqR
con 418.367 imprese attive al 31 dicembre
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un contesto di lieve contrazione {0,9% rispetto

al 2023), il sistema produttivo regionale si

ne2Y!l WUT YWk gidvanid N U ¢ A Ronférmalsslidp, fondato su una rete di

commercianti di spazi vuoti a
condizioni piu favorevoli. A tal
proposito la Regione introdurra

strumenti urbanistici innovativi , per

piccole e medie imprese artigiane,
manifatturiere, meccaniche, tessili e
agroalimentari , fortemente radicate nel

territorio e custodi di un sapere produttivo di
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eccellenza riconosciuta in tutto il mondo: con venetal RUWhe ¢ G Ra&AHIFE YD B UL WG i
un valore aggiunto di6,3 miliardi di euro nel 1JW2 8 lévapesth futuro

(28,6% del totale regionale) e una produlttivita competitivo, sostenibile e inclusivo,

per unita di lavoro pari 86.371 euro correnti, rappresentaorgoglio identitario e capitale
superiore alla media nazionale, esso competitivo . Le politiche regionali 20252030
contribuisce in maniera decisiva alla rafforzeranno ulteriormente questo
competitivita del sistema economico. patrimonio, rendendo il Veneto un laboratorio
In coerenza con ilDocumento di Economia e avanzato di innovazione, qualita e

Finanza Regionale (DEFR 2022027), la sostenibilita.

manifattura veneta € chiamata a guidare la Parallelamente, il Veneto puntera su

doppia transizione digitale ed ecologica , ecosistemi territoriali avanzati , capaci di
sostenuta da una dotazione di oltre2 miliardi integrare ricerca, universita, imprese e

di euro tra fondi FESR e FSE+ e dalle risorse del comunita locali per sviluppare nuove filiere
PNRR. Il DEFR individua come pilastri la emergenti come space economy, energie
sostenibilita ¢ Wibazione e lacoesione rinnovabili e scienze della vita.

territoriale , rafforzando il legame tra

manifattura, ricerca e infrastrutture. ORGOGLIONegli ultimi anni la Regione del
Veneto ha investito con convinzione nel
rafforzamento dellamanifattura e dellefiliere
produttive strategiche , mettendo in campo

azioni che hanno permesso al sistema

"‘ Veneto

W4V The Land of Venice regionale di mantenere stabilita anche nei
momenti di incertezza. Tra i risultati piu

significativi:

> Digitalizzazione delle imprese :
Gl YNl ¢GORWI WNRYUCTGRWGN]

Il Veneto, con particolare riferimento tecnologie Industria 4.0, piattaforme

¢ (aifiigianato di qualita , vuole consolidare il digitali e innovazioni di processo.

> Internazionalizzazione : sostegno

COOKWN*FGY! qUUIWGE! qUHRGE .

marchio ombrello rveneto, the Land of

é 1J U R ¢dhetelemento distintivo

. . . I imprese venete ai mercati globali, con
internazionale di eccellenza, capace di unire P 9 '

radici culturali e tradizione produttiva con particolare attenzione ai distrett

industriali e alle reti di PMI.




» Formazione e competenze:
rafforzamento dei percorsi ITS,
formazione tecnica e
professionalizzante in linea con le
esigenze delle imprese manifatturiere.

> Sostenibilita ed efficienza

energetica : incentivi per la riduzione

energie rinnovabili ed economia
circolare.

Capitale umano e competenze :
potenziamento dei percorsi tecnici e
STEM (Scienze, Tecnologia, Ingegneria
Engineering, Matematica), con un

legame diretto tra scuole, ITS,

TWRWAYUt e RWIWGEK RUq! YT 2 ARiVetsithldl TmBresé. YT 130G 0 R W

produttivi a basso impatto ambientale.
> Valorizzazione delle filiere locali :
riconoscimento e sostegno ai distretti
produttivi veneti, che restano un
riferimento nazionale per qualita e
capacita di innovazione.
> Programmazione integrata : la
Regione ha saputo integrare risorse
nazionali, europee e regionali,
anticipando le linee del DEFR e
garantendo coerenza strategica.
Queste azioni hanno permesso di preservare il
ruolo del Veneto come quarta regione
italiana per numero di imprese attive
consolidando la sua reputazione
internazionale come polo di eccellenza

manifatturiera.

IMPEGNOPer i prossimi anni, la Regione del
Veneto si impegna a rafforzare iluolo
strategico della manifattura con un
pacchetto di azioni mirate, in coerenza con il
DEFR 202582027:
> Transizione 5.0: supporto agli
investimenti in tecnologie digitali,

automazione, intelligenza artificiale,

> ~¢|l HORY WY G HI

Y on Weé 1J:Unplementazione della

piattaforma regionale di branding per

Gl YOea VY21l JWcaak 13t qidl YW

manifatturiere venete, rafforzando la
reputazione internazionale.

Cluster e reti di innovazione : incentivi
alla collaborazione tra imprese, start
up, centri di ricerca e distretti, con
focus su innovazione tecnologica e
trasferimento di conoscenze.
Sostenibilita e responsabilita

sociale : sostegno a pratiche produttive
etiche, green e certificate, per
coniugare crescita economica e tutela
del territorio.

Infrastrutture materiali e digitali

investimenti in logistica, reti

BOWI DUqRHGIWIAWI RNRqc¢ O 1JLW
TyaGeWw 1Of AWGUI Whe HRTR

mercati globali e migliorare la
competitivita.
Osservatorio regionale sulla

manifattura : istituzione di un centro

GUIl 6¢UNUqUWGEH! WwikeU¢a R

monitoraggio delle filiere, utile a

orientare politiche industriali basate su

JOadVYWmselJuld
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evidenze. | dati confluiranno, come parti sociali), per disegnare e
tutti gli altri relativi al territorio del accompagnare lo sviluppo del Veneto

Veneto, nella piattaforma digitale unica
méBOuaYWreac WATEany ! Y @npitata of fi e la
la base per la realizzazione di un Libro . .

| . | finanza pubblica che
Bianco sulle filiere strategiche e la _ o _
creazione di un Tend & Scenario Lab, r||anC|a || fare Impl'esa

per monitorare i settori chiave e

orientare con visione di lungo periodo VISIONEIn Veneto, ilcredito non & una

le politiche industriali. scommessa sul passato, ma uninvestimento

Ricambio generazionale : Verranno sul futuro, unsbé O O 13 ¢ a YV Wisistemaln ¢ | 1J w
introdotti strumenti dedicati a favorire il finanziario non deve costringere le imprese a

ricambio generazionale nelle imprese scegliere tra sogno e prudenza, bensi

artigiane, con percorsi formativi mirati, accompagnare con coraggio, visione e

RUAVUqR2 RWGIII Wi ¢ Wal ¢ tedhdrdielzR YAdldhdd dei @dEdrdlt ¢ LWL
MWt Yt quRUYWEGak e aqal ¢ ganBReR ar8tidbild Rbbihddfiva:Rélé R W
tradizionalid WO Y UH 6 ij WHY U WG K RoteMilalchiArBaXAldrellbhiffhtéste nel lavoro,

un fondo staffetta in grado di coprire chi innova, chi resta in Veneto per costruire. E

tutte le necessita delpassaggio deve diventare unavera leva di politica

generazionale e le agevoli: un aiuto industriale , capace di orientare lo sviluppo,
MAYOYOGRAYWGUI Wik ¢ Az Ricdefal Yo tdhidioR Elsostenere chi rischia

imprese, ma anche una consulenza a GUI WHI 13t #IJ1 YoWx k Y1 RAAYUq L
360° sui diversi aspetti legali, fiscali, una Regione dovenessuna buona idea resti

manageriali. ferma per mancanza di fiducia , e dove ogni

Cabina di regia per impresa, piccola o grande, possa trovare

RUOqUI UcARYUCTRAACARY WihMeatlgiudipet divertafeProtBgorista.
sara attivata una Cabina di regia
regionale accompagnata da un piano
integrato per logistica, porti e data

center, per posizionare il Veneto come
hub competitivo in Europa.

9VYUt RDGRYWI WNRYU¢ TN
(Giunta regionale, sistema produlttivo,

enti locali, mondo ricerca e Universita e




ORGOGLIOLa Regione si € impegnata per
facilitare il credito e potenziare I'impresa
veneta. Con determinazione e strumenti mirati,
il Veneto ha avviato un percorso di riequilibrio,
lavorando perrafforzare la fiducia del

sistema finanziario e offrire nuove
opportunita al tessuto produttivo. La strada &
ancora aperta, ma il cambiamento € in corso.
La Sezione speciale Regione Veneto presso il
Fondo di Garanzia per le PM|, gestito in
collaborazione con Mediocredito Centrale, ha
attivato oltre 16.000 operazioni, liberando piu
di 2,1 miliardi di euro di finanziamenti . Uno
strumento concreto, capace di generare
fiducia e liquidita, in particolare per chi non ha
alle spalle strutture patrimoniali solide ma ha

idee e voglia di crescere.

I —
VENETO INNOVAZIONE

Societa in housedella Regione del
Venetoche promuove lo sviluppo
regionale e in particolare quello
produttivo, industriale e turistico

Con ilFondo di Partecipazione FESR 2021
2027, la Regione ha messo a disposizion240
milioni di euro al servizio di una missione
chiara: aiutare le imprese venete a investire sul
futuro, offrendo finanziamenti agevolati e in
parte a fondo perduto a beneficio chi coloro
che puntano su qualita, sostenibilita,
occupazione e tecnologia. La svolta € arrivata

con laL.R. n. 14/2023 che ha ridefinito il ruolo

operativo diVeneto Innovazione S.p.A.,
affidandole la gestione integrata degli
strumenti finanziari regionali. Una scelta
strategica per garantire interventi piu rapidi,
coordinati ed efficaci, pienamente allineati con
le priorita produttive del territorio. Oggi, Veneto
Innovazione S.p.A. amministra ursistema
unitario e armonizzato di strumenti di

credito pubblico T fondi rotativi, misure per la
liquidita, riassicurazioni T dotati di una
capienza complessiva dioltre 630 milioni di
euro. Un sistema pensato per accompagnare
le imprese nei percorsi di investimento,
modernizzazione e rilancio dei territori piu
fragili. Perché il credito, quando € giusto, non &
un debito da temere, ma unaspinta a

costruire .

IMPEGNOLa Regione del Veneto intende
rafforzare il proprio sistema economico
liberando il potenziale delcredito come leva
strategica per lo sviluppo . Partendo da basi
solide T come il potenziamento della Sezione
regionale del Fondo di Garanzia per le PMI,
i K 13'n'n R AteeeRioniLbellFdndoldilLl
Partecipazione FESR 20212027 e

kel HERqUaaeal ¢ W UNGRLW ql e

da Veneto Innovazione la Regione intende

promuovere una finanza pubblica capace di

cHEYAGGeNUE] NWik RUUY2¢ ARY UL

competitivita e premiare il coraggio
imprenditoriale. Proseguira il rafforzamento
del Fondo Veneto Minibond e saranno

introdotti nuovi strumenti come i Basket Bond

e unfondo di capitale di rischio (equity




pubblico) a supporto di startup, scale-up e
PMI dinamiche. Al tempo stesso, sara attivata
la Piattaforma Finanza Impresa Veneto ,
unico punto digitale di acceso per bandi e

strumenti regionali, nonché avviato un

,ct"éf 5
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delle Universita , si impegna ad affiancare
concretamente le nuove imprese, favorendo
progetti capaci di generare nuovo lavoro e
valorizzare italenti locali . Le nuove imprese, e

in particolar modo le startup innovative, non

programmadiY HAGO RN¢ ARY UR WI 1IN R $aha sol& nlove aziende,) ma veri e propri

CUE Y # R ¢ fetifihanziarerprogetti ad alto
impatto ambientale e sociale. Un approccio
integrato, moderno e orientato al futuro. Verra
inoltre attivata una Cabina di regia regionale
Gl Wae WnRUC¢ [(tdpacgldik RO G
coordinare Confidi, istituti di credito, investitori
e sistema produttivo, cosi da attrarre nuovi
capitali e sostenere la crescita delle filiere

venete nei mercati globali.

4.4 - Seminare futuro: il

modello veneto per le start
e GWIWI Kk RAOGI 1]

iInnovativa

VISIONEIl Veneto riconosce nellanascita e
nello sviluppo di nuove imprese T dalle start-
up innovative ad alto valore tecnologico alle
nuove attivita promosse da giovani e donne,
fino all'autoimprenditorialita diffusa Til vettore
strategico per la crescita sostenibile, lo
sviluppo tecnologico e la creazione di
occupazione, in particolare giovanile. In un
contesto globale segnato da rapide
trasformazioni e nuove sfide geopolitiche, il

Veneto, anche grazie al fondamentale apporto

laboratori di cultura imprenditoriale e agenti
di mobilita sociale, capaci diattrarre talenti ,
imprese innovative e capitali dall'estero. La

loro forte vocazione alla crescita e

[Jt c¢c¢ Onfeknazionalizzazione le rende un

elemento imprescindibile per rilanciarela

ricerca universitaria applicata AW kK YHAHe G¢ AR

e sostenere il tessuto produttivo veneto.

ORGOGLIOIN questi anni, la Regione ha
investito nella fiducia e nellavoglia di fare dei
veneti, sostenendo chi aveva deciso di
mettersi in gioco, fornendo loro strumenti,
ascolto e opportunita. E i risultati parlano
chiaro. Attraverso bandi dedicati

¢ (ntprenditoria giovanile e femminile é
stato costruito un ecosistema inclusivo e
dinamico , che ha accompagnatol.268

imprese nella propria attivita, stanziandooltre




27 milioni di euro . Un percorso che ha IMPEGNOLa Regione del Veneto intende
generato nuova occupazione, valorizzato consolidare le misure che hanno prodotto
competenze e restituito fiducia alle comunita. risultati concreti, rafforzare gli interventi piu
Recentemente é stata inaugurata l&Sezione efficaci e ampliare le opportunita per chi
Start-up del Fondo Veneto Competitivita , sceglie di fare impresa nel territorio. Sara
una misura tutta regionale, con una dotazione potenziata laSezione Start-up del Fondo

di 14 milioni di euro, pensata per chi vuole Veneto Competitivita , con strumenti

fare impresa puntando suinnovazione, finanziari atasso agevolato e contributi a
digitale e sostenibilita . A disposizione, fondo perduto finalizzati alla creazione di
finanziamenti fino a 150.000 euro a tasso YRAHe GEARYUNUWI RWhe ¢ 0 Rqé LWIJ LG
zero, senza garanzie, e con una parte a fondo modelli sostenibili. Proseguira il sostegno alla
perduto per chi crea occupazione o investe in crescita delle start-up innovative e sara
gualita. Un vero e proprio atto di fiducia: in incentR 2 ¢ ioperaiditérialita giovanile e
Veneto la Regione non chiede garanzie alle femminile attraverso ibandi previsti dalle L.R.
idee, le aiuta a diventare impreas. 57/1999 e LR1/2000.

fOYaql JAWIK a8 RORE ql ¢ AR Yk Ul GRURR Ul GeIBURSYCOWD W W NRY Ue i

rafforzato il proprio impegno con ilBando per semplificare le procedure amministrative ,

il consolidamento delle start -up innovative , garantendo certezza delle regole eapidita nei
lanciato nel 2023 e rifinanziato nel 2024 fino a tempi . Saranno inoltre valorizzati il capitale
superare i6,2 milioni di euro . Grazie a questo umano e gliasset immateriali , mediante
intervento, sono statesostenute 54 start -up, contributi per brevetti, licenze e personale

#YUql RA2 10T YWe ddk RUNI 13t tq¥alficatbilnliidprospétiyd dislilRoibd 2 Y 2 13 LW
soluzioni imprenditoriali ad alto contenuto sostenibile e intelligente, sara istituito il
qUHEOYGYNRHEY WIWE GG ¢ WA 13t 7K oUWV ol ¢ YRs (rfnfidt @VststegnbYapdd G ¢ LU
produttivo veneto. della crescita delle imprese ad alto potenziale,
attivata unapiattaforma per il matchmaking

(unione) tra tecnologie enuovi progetti

imprenditoriali, e introdotta una sandbox

regionale per la sperimentazione disoluzioni

digitali emergenti T1 ¢ itélligenza

artificiale alla blockchain -in un contesto

normativo controllato, flessibile, innovativo

senza ostacoli burocratici inutili.
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4.5_ Rad|C| forti, Orizzonti risorse dedicate per stimolarenuovi
Lo insediamenti produttivi , contrastare la
|Ontan|: Il Veneto Che delocalizzazione e premiare le imprese che
evolve, innova, attrae, investono nel territorio. La creazione della
eSporta Zona Logistica Semplificata Porto di Venezia
Rodigino (Bluegate) rappresenta un altro
GRUc¢t ql YW RWhe 13t gatedidaq | ¢ a 1J¥

dotata di incentivi fiscali, semplificazioni

VISIONELa nostra visione & un Veneto che si L . .
amministrative e infrastrutture moderne,

afferma come Comunita attrattiva , motore di . . .
destinata a diventare un hub logistico e

un Made in Italy d'eccellenza riconosciuto . -
tecnologico di rilievo europeo, con

lobalmente. L'internazionalizzazione e | . . . - e
globalmente ternazionalizzazione € la investimenti previsti peroltre 2,4 miliardi di

capacita di attrarre investimentisono

euro e oltre 177 mila nuovi posti di lavoro .

espressione della identita veneta pil
profonda e della nostra inesauribilespinta
allinnovazione . Vogliamo che la qualita e la
resilienza del"fare veneto" continuino a
definire il ruolo strategico del Veneto
nell'economia globale, garantendo prosperita

e sviluppo condiviso.

ORGOGLIAI Veneto si afferma come una

delle realta economiche piu solide e

I RUc¢ O RHG 1| 0apace diltrasfGrmare le Il Veneto & ancheterra di eccellenze

sfide globali in opportunita di crescita e artigiane e delvero Made in Italy: dalle
innovazione.Cuore manifatturiero del Paese , AUl ¢cORHSIIW RW Y21W3WJIW7 ¢t t ¢l
la Regione vanta ursistema produttivo della Marca Trevigiana, al vetro di Murano,

diffuso , radicato nel territorio e basato su Géett ¢eUT YWGW! WROWHR:e YRY WIJLWGT K
competenze, ingegno e undorte cultura del marmo di Verona e il merletto di Burano, ogni

lavoro. produzione é espressione di una storia e di una

Questa forza é sostenuta da un impegno tradizione chesi rinnova. La Regione ha

istituzionale mirato ad attrarre investimenti di investito nella tutela e promozione di questi

qualita , grazie anche alla recentéegge patrimoni, introducendo la figura delMaestro

regionale 2/2025 misposizioni in materia di Artigiano e sostenendo leBotteghe Scuola,

caaql ¢cARYUWWI WNaRWR Ueadt o REVULGR LYCHRILdEep R2INOT HR W | ¢+ & 1 ¢




nuove generazioni. In particolare, si € lavorato nuove imprese eattivita di reshoring , e
tedWl RacUHRYLWI 0 WG ¢! H6 R YildeéahpR 2YclidRa¥t PdintlHedcHie @l
| qRt qRAYC~21 ¢ UY wmWIUW 2 0 GRAYE] 0d3 URIIAIXinajd¥nbdt shFa0aRaf ¢] | AFLIT &

modello che si vuole estendere ad altre produttivo attraverso strumenti digitali e
eccellenze venete. Infine, iVeneto, con la sua servizi di accompagnamento.

Comunita di imprese continua a guardare al Nel solco della valorizzazione delle

mondo con spirito imprenditoriale e visione infrastrutture, si proseguira losviluppo della
globale. Conoltre 80 miliardi di export nel Zona Logistica Semplificata Porto di

2024, la regione si conferma tra le prime in Venezia-Rodigino, potenziandone

Italia per vocazione internazionale. Ikostegno integrazione con la Zona Franca Doganale

cOOk RUqI Uc¢ AmacdingoltoRr A A ¢ A R YdUMarghera, per attrarreattivita ad alto

migliaia di PMI stanziando 6 milioni di euro , valore aggiunto grazie a vantaggi fiscali e

attraverso fondi dedicati, progetti integrati di doganali. Al tempo stesso, il Veneto continuera
NMRORWDI ¢ WJIWIEk RUq! YT 2 ARY U 1BLUit 18 GoglUbDnl R AU Gek el | IBgRID R ¢ U ¢ q Y L
Temporary Export Manager, consolidando la locale, investendo su Maestri Artigiani,

presenza delrbt ¢ G1J| LWn ¢ InedrigkcatiU 1J g Y Betteghe Scuola e imprese artigiane con

globali. ik Y AR IJayayiiRk 2 caldbir LU
generazionale A1 lhibka&one dei processi e la
. competitivita internazionale dei prodotti, senza
LEGGE REGIONALE 2/2025 rinunciare alla loro identita e tradizione. Anche

. L L . tedWnl YUOqUWT Dadk RUqIII U¢c AR
Disposizioni in materia di attrazione a a

degli investimenti nel Veneto Regione puntera aafforzare la presenza
promuove accordi per veneta nei mercati esteri , diversificando le
I'insediamento e lo sviluppo di aree di riferimento e sostenendo la
imprese e offrendo agevolazioni partecipazione afiere internazionali , con
fiscali . - :
servizi avanzati di consulenza, matchmaking e
progetti di filiera. Guardando al futuro, il
IMPEGNOII Veneto consolida il proprio Veneto investira in strategie innovative per
percorso di crescita economica rafforzando le GYqUUARC!I DWIkcaqal.cqqR2Raqél
politiche che hanno gia dimostrato efficacia Verranno adottatistrumenti immersivi basati
nel sostenere la competitivita del territorio. su realta virtuale e aumentata , come la
x attrazione di investimenti resta unapriorita GRcaacenVYl ¢ WneJUNgshelé RI qea ¢
strategica : la Regione continuera a permettera diesplorare digitalmente aree
promuovere le misure previste dalldegge produttive e distretti industriali , offrendo a
regionale 2/2025, con incentivi fiscali per RU2 1t qRqVY! RWNGYHecGRWe Uk 13t C
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coinvolgente anche da remoto. A supporto Veneto si propone, cosi, dcostruire un futuro

delle imprese, nascerailbé 1J U 1Jq YV LWWE # GY | iondvativo e digitale fondato su scelte

x ¢ Huno spazio avanzato diormazione e coraggiose, investimenti strategici e una

consulenza GIJ| WNea RT ¢ 1 dJWa I WA ~ f govdmhanteisolida, per guidare la

commerce internazionale 13 WUOUSA G K trasformazione economica e sociale in modo

T ook RUqUOGORGBGUU MG K¢ Ug & RR&RHnsabile e lungimirante. Il Veneto, inoltre,

predittiva dei mercati. puntera sulla creazione din | ¢ Ul R LWt 2 GIJI W
Infine, la Regione introdurra unb~ ¢ | HE RY W HOz2t qlll wllpeiiicerc®ejnhovazione R
?RNDRac 0 1JWI Roef proteggetece R H R q) & neapaci di attrarre capitali privati e di

promuovere le eccellenze produttive venete, posizionarsi nei programmi europei come

garantendo latracciabilita e Gokiginalita dei Horizon Europe € il nuovo FP10. Il Veneto

prodotti sui mercati globali. Una visione che ambisce, pertanto, ad affermarsi come

coniuga identita, innovazione e apertura, per Gl Yq¢enNYURY qec W qqR2 YW 300K F
consolidare il posizionamento del Veneto della crescita sostenibile.

HYGUWqU! | RVl RYW g WHHEIL

internazionale.

4.6- La fabbrica della
| RAIJI H¢ WIWwr 13 =
Veneto che costruisce il Af |
domani

ORGOGLIAI Veneto si conferma una regione

VISIONEII Veneto sara una regione che si dinamica e lungimirante, capace di coniugare

proietta nel futuro, abbracciando tradizione e innovazione in un contesto

I'innovazione, la Transizione Digitale e la economico e sociale in profonda

Transizione 5.0 come leve strategiche per una trasformazione. In questi anni, il sistema

Comunita piu unita, intelligente e capace di produttivo regionale ha saputo adattarsi con

forgiare il proprio destino. Crediamo che |l prontezza ai cambamenti, investendo con

GIYDIU+IYmmUHUYUYDRHYMU%&%@Q&%&&RQ%%@%H&ImRhQHRCU

debbano essere al servizio della persona e tecnologico e nella transizione digitale. La

TUUGRQ&GlUiéﬂmanUI¢UTYW@MQM£%%&U£$mmmm

sostenibilita e inclusione. La Regione del T DHGkUEYOVORE WG YHE GIISWS ¢ L




resilienza , ma anche unaspiccata attitudine
al rinnovamento , riorganizzando i propri
processi, acquisendonuove competenze e
mantenendo salda la propria identita.

Dal 2020 a oggi, la Regione del Veneto ha
stanziato oltre 127 milioni di euro per
sostenere progetti di ricerca e sviluppo ,
rafforzare leReti Innovative Regionali e i
distretti produttivi, finanziare startup e
infrastrutture di ricerca, e promuovere le
competenze necessarie per affrontare la
transizione industriale. A questi si sono
aggiuntipiu di 106 milioni di euro destinati a
supportare, anche con contributi a fondo
perduto e strumenti di finanza agevolata, la
transizione digitale delle imprese .
Complessivamente, circa 600 imprese hanno
potuto beneficiare di questi interventi,
innovando prodotti, processi e modelli

organizzativi, migliorando cosi la propria

competitivita.

Particolarmente strategico si e rivelato lo
sviluppo del settore aerospaziale , che il
Veneto ha saputo valorizzare come ambito ad

alta intensita tecnologica. Tra i progetti di

,ci'é B
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punta si segnalaSATCQ il primo satellite
riconfigurabile basato su intelligenza

artificiale , nato da una collaborazione tra
imprese, universita e centri di ricerca regionali.
Grazie allaRete Innovativa AIRT Aerospace
Innovation and Research -, alla presenza di
un centinaio di aziende specializzate e al forte
impegno nellaSpace Economy, la regione si &
distinta a livello nazionale ed europeo per
capacita innovativa e visione industriale.

Le 22 Reti Innovative Regionali rappresentano
oggi unvero patrimonio per il Veneto: reti
collaborative che mettono insieme imprese,
universita, centri di ricerca e altri attori
territoriali per promuovere progetti condivisi e
valorizzare le competenze esistenti. Corltre
1.300 aziende coinvolte, le RIRsi configurano
come strumenti chiave per la crescita e |l
trasferimento tecnologico, supportate dalla
Regione attraverso contributi specifici e
percorsi di rafforzamento.

Infine, il Veneto si distingue anche nel campo
I idtélligenza artificiale , posizionandositra
le prime regioni in Europa per livello di
adozione da parte delle imprese . Circa il 27%
delle aziende venete integra gia soluzioni
basate su IA, un dato che supera nettamente
sia la media europea sia quella nazionale.
Az Ut q¢ We Gl qel ¢WETOKR
che include robotica , automazione

intelligente e gestione avanzata dei dati T
testimonia lo spirito pionieristico del tessuto
imprenditoriale veneto, pronto a cogliere le
sfide del futuro. Le politiche regionali venete

fin qui adottate, dimostrano una chiara

C



strategia di investimento nella conoscenza

nella collaborazione tra attori del territorio e

DRAPYGGUOOADWIWNnE2Y!1 WOT YLWGKF
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fondamentali per lo sviluppo sostenibile e

competitivo del sistema Veneto.

IMPEGNOII Veneto guarda al futuro puntando
con decisione suinnovazione e transizione
digitale come strumenti fondamentali per
rafforzare la competitivita del suo sistema
produttivo e migliorare la qualita della vita dei
cittadini. La Regione intende proseguire lungo
la strada gia tracciata, consolidando le
politiche efficaci attuate negli ultimi anni e, al
contempo, introducendo nuove strategie
orientate ad affrontare le sfide emergenti e ad
accrescere il ruolo del Veneto a livello
nazionale e internazimale.

Tra gliinterventi in continuita , si evidenzia il
rafforzamento della Manifattura 5.0 attraverso
il Fondo Competitivita T Sezione Transizione,
con 54 milioni di euro dedicati a sostenere le
PMI nei processi didigitalizzazione ,
innovazione tecnologica , economia

circolare e riorganizzazione produttiva. Un
ulteriore pilastro & costituito dal Fondo Veneto
Ricerca, Sviluppo e Innovazione, che con
oltre 46 milioni promuove la collaborazione
tra imprese e centri di ricerca, incentivando
progetti ad alta maturitatecnologica, spesso in
partenariato con leReti Innovative Regionali
(RIR). In questa prospettiva, la Regione intende
anche rafforzare la propriaStrategia di
Specializzazione Intelligente (S3),

sostenendo gli ambiti in cui il Veneto mostra

sviluppo del settore aerospaziale
considerato una frontiera prioritaria per la
crescita: tra i settori in rapido sviluppo in cui il
Veneto negli ultimi anni é rapidamente
diventato un protagonista internazionale vi &

proprio la Space Economy.

La Space Economy rappresentano dei

settori in piu rapida crescita a livello

globale, con un valore dic08 miliardi di

dollari nel 2023 e prospettive di superare i
mille miliardi entro il 2040. In questo scenario,
il Veneto si € affermato come protagonista
internazionale grazie al proprio tessuto
manifatturiero, alle eccellenze accademiche e
di ricerca e a una rete di imprese dinamica e
innovativa. LaRete Innovativa Air Space
conta oggioltre 100 imprese, con unfatturato
complessivo dicirca 2 miliardi di euro e piu di
5.000 addetti. A consolidare questo
ecosistema hanno contribuito la promozione

istituzionale regionale, la presenza a fiere

GYUT ReGRWIWGEk 3200 qYWRUGqIII C




Meetings Veneto, organizzato a Venezia negli un elemento fondamentale (vedi anche cap.
ultimi tre anni. 08). In aggiunta verra, inoltre, istituita una
Nei prossimi anni la Regione puntera a Cabina di regia regionale per la ricerca e
rafforzare la leadership internazionale del ik RUU Y 2ooniileompito di integrare

HYOGGe !l qyawt Y quUOT Y WOk cuGivelsit,aénti Hi cidRrbafi diister € RetR LU
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attenzione sara dedicata altrasferimento grado di attrarre investimenti e posizionare il
tecnologico verso lefiliere tradizionali Veneto come hub competitivo europeo.
(manifatturiero, tessile, agricoltura), Il Veneto, infine, porra lairansizione 5.0 al
valorizzando brevetti, nuovi materiali e centro della trasformazione regionale,
soluzioni sviluppate per lo spazio. In questo combinando innovazione digitale, sostenibilita

ambito si collocailG| Y NIJa q VY WsE G¢ A R ‘@ribietalé e HbenéeSsere sociale. Il sostegno

E G ¢ A ehé nel 2025 ha coinvoltoltre 250 andra a progetti dieconomia circolare ,

imprese in percorsi di formazione e manifattura cognitiva , mobilita intelligente

applicazione delle tecnologie spaziali a settori ed efficienza energetica AWR U e UKk Yqaq RAC¢ U
come lo sport. sistemica che ambisce a rendere il Veneto piu

competitivo, sostenibile e attento ai bisogni

delle persone.

4.7- Dal fare al rigenerare:
Il Veneto modello di
sostenibilita concreta

VISIONEIl Veneto, forte della sua identita e

Altrettanto importante sara la strategia per della sua proverbiale capacita di fare, si
rafforzare lapresenza del Veneto nei proietta nel futuro abbracciando la

programmi europei : saranno attivate task sostenibilita, I'economia circolare e

force e sportelli regionali, nonché piattaforme I'indipendenza energetica non solo come
digitali, per aiutare le imprese, in particolare le necessita, ma come linfa vitale per una

PMI, ad accedere ai bandi UE e sviluppare Comunita resiliente . La transizione ecologica
progettualita europee. In tal senso la e l'uso intelligente delle risorse devono essere
collaborazione e la valorizzazione dellaede al servizio della persona e dell'impresa,

della Regione del Veneto a Bruxelles saranno




trasformando ogni sfida in unanuova
opportunita di crescita collettiva e
posizionando il Veneto come protagonista
lungimirante nel panorama globale. In tale
contesto sarafondamentale che le strategie di
sostenibilita tengano conto anche dellemicro
e piccole imprese , spesso penalizzate da
procedure complesse: servono strumenti
semplici e accessibili per accompagnarle nei
percorsi di efficientamento e green economy.
Parallelamente la transizione ecologica dovra

rafforzarsi come occasione dieconomia

circol are diffusa, in cui le PMI possano essere

protagoniste attraverso modelli di simbiosi
industriale e piattaforme regionali di
scambio di sottoprodotti e materie seconde
Dovra essere una transizione sostenibile
anche economicamente per i cittadini e le

RGGI It wywoyYUOWak WOUII4

ORGOGLIAI Veneto non solo parla di
sostenibilita, ma la vive e la costruisce ogni
giorno, dimostrando unaleadership
inequivocabile nel percorso verso unfuturo

pit verde e autonomo . | risultati parlano

chiaro e testimoniano la nostrarbH 2 0 a2 | ¢ WI

ncl Wwto

Il Veneto si € dimostrato pioniere nell'energia
rinnovabile : abbiamo ampiamente superato
I'obiettivo assegnato al 2020per I'energia da
fonti rinnovabili, raggiungendo un
impressionante 18,7%del consumo finale
lordo di energia nel 2020, ben oltre il 10,3%
richiesto dal Decreto burden sharing. Questo

primato e il frutto di unastrategia diffusa e

N

concertata, delineata nel nostroNuovo Piano
Energetico Regionale (NPER) che punta con
decisione alladecarbonizzazione dei sistemi
socio-economici e allariduzione delle
emissioni climalteranti.

La Regione ha anche ottenuto riconoscimenti
G W leffitniza energetica , diventando la
prima amministrazione regionale italiana a
ottenere lacertificazione CElI EN UNI ISO
50001 per le sedi centrali. Un traguardo che
testimonia la capacita di adottare un

approccio integrato alla gestione

T 130 G & 1] in grado ¢t generare risparmi e

ridurre gli impatti ambientali.

Il Veneto estato tra i primi a promuovere la
nascita delle Comunita Energetiche
Rimngyabili (CER), un modello innovativo che
mette il cittadino e il territorio al centro della
produzione energetica, favorendone una
rapida e capillare diffusione grazie anche al
sostegno di20 milioni di euro dal PR FESR
2021-2027 specificamente dedicati. Questo
impegno, insieme allaLegge Regionale per il
fotovoltaico a terra , bilancia sapientemente
lo sviluppo delle rinnovabili con latutela del

paesaggio e del prezioso suolo agricolo.




Per accompagnare le imprese in questo
percorso, é stato istituito il Fondo Veneto
Energia, gestito da Veneto Innovazione, che
con una dotazione iniziale db6 milioni di euro
supporta progetti di efficienza energetica,
riduzione delle emissioni e installazione di
impianti rinnovabili, combinando strumenti
finanziari e contributi a fondo perduto. In

parallelo, la Regione ha stanziat®0 milioni di

0K ¢T 13t 467adrhilidl lveReil, pari al 93%

della popolazione regionale, in un impegno

collettivo per la sicurezza energetica e la lotta

al cambiamento climatico. Questo approccio é

rafforzato dalla Strategia Regionale per lo

Sviluppo Sostenibile , approvata nel 2020, che
RUqUNI ¢ WNORWYHRWVgqR2RWI J{ ¢
rappresenta una base solida per pianificare un

futuro resiliente e responsabile.

euro persostenere k IJHY UY 0 R¢ LUAR| # YIMBHGNOIl Veneto rafforza il proprio impegno

promuovendo il riuso delle risorse tra le PMI, la
sensibilizzazione dei consumatori e la
valorizzazione dei beni riutilizzabili, facendo
della sostenibilita unaleva competitiva per il
tessuto produttivo.

Un altro fronte strategico & quello

I Widrdigeno: il Veneto partecipa attivamente
alla Strategia Nazionale, riconoscendolo
come vettore chiave per la decarbonizzazione.
In linea con gli investimenti del PNRR, la
Regione sta sviluppandagorogetti in aree
industriali dismesse per produrreidrogeno e
costruire un sistema energetico piu sicuro,

resiliente e indipendente.

I —
STRATEGIA NAZIONALE

PR¢UYLWGWI Wt 2Rb2 GG
rinnovabile e a basse emissioni in
Italia entro il 2050, puntando su
decarbonizzazione, innovazione e
creazione di un hub energetico nel
Mediterraneo

per lasostenibilita ambientale A Ht@rnomia
circolare 1J lihdiiglendenza energetica ,
capitalizzando sui risultati ottenuti e
affrontando con visione le nuove sfide. La
Regione intende consolidare gli interventi gia
¢ 22 R¢ qR4AWeffliehéameantR | 1JWT ¢ 0 G K
energetico degli edifici pubblici e privati
promuovendo soluzioni innovative per il
risparmio energetico, la riqualificazione

el HeUcwWyWik RatdeGRUCARYUIILWH
Parallelamente, continuera a sostenere la
diffusione delle energie rinnovabili ,
privilegiando impianti ad alta efficienza su
edifici esistenti e il recuypero di aree dismesse,
HYUWG Kk Y R&idopeg R®slido Ri LU
suolo e tutelare il paesaggio.

Le Comunita Energetiche Rinnovabili (CER)
rappresentano unaltro pilastro strategico :
saranno rafforzate attraverso percorsi di
formazione, sensibilizzazione e
semplificazione amministrativa, per renderle
strumenti centrali nel contrasto alla poverta

energetica e nella promozione

Wa Wt qRAGYUR¢GUAC W 100K ¢ 0 GRMNUSBSRALRYIGUIZR UK ieloYcHiave

istituzionale, il Patto dei Sindaci vede

continuera ad averlo anche iFondo Veneto



https://www.ingenio-web.it/articoli/idrogeno-il-mase-presenta-la-strategia-nazionale/
https://www.ingenio-web.it/articoli/idrogeno-il-mase-presenta-la-strategia-nazionale/
https://www.ingenio-web.it/articoli/idrogeno-il-mase-presenta-la-strategia-nazionale/

Energia, a sostegno deglinvestimenti green Infine, particolare attenzione sara dedicata alla

delle imprese A W WG ¢ WG Yeto¥oAR Y U 1J Wreddiding di filiere regionali circolari  per il

circolare , intesa come leva competitiva recupero di materiali critici e lo sviluppo della
capace di trasformare gli scarti in risorse. bioeconomia locale , trasformando

La Regione puntera anche sinfrastrutture sottoprodotti agricoli e industriali in nuove
energetiche moderne e resilienti , e sulla risorse per energia, plastiche biodegradabili e

nRORIJI ¢ W 1J0 0 come téciologial Y L2 |imateriali innovativi. A tal proposito andra

chiave per decarbonizzare industria e mobilita. approvata lanuova legge regionale sul
In questa visione si inserisce la m oeY2YW Rt qUGc¢c W RWIWAYUY G R
semplificazione delle procedure autorizzative é 13 U 1J,acon da finalita principale di

Gl WeHAWGWI ¢ IJWHK ¢ qaqe ¢ A RlodudiEie Yikktenagicdhordid drcoldre
transizione. a cui conformare modelli di praluzione e

scelte di consumo critico: la legge prevedera,

ql ¢cWikcaaql YAULTatdiddalde ARY ULJL
digitale a disposizione delle imprese per il

monitoraggio dei flussi materiali (incluse

materie prime secondarie) e la condivisione di

buone pratiche ; sara, inoltre, istituito un

Osservatorio I 13T R # éeopioldié Girtiokare

per monitorare e fornire dati a supporto delle

decisioni pubbliche e delle imprese,

soprattutto PMI.

Accanto alla continuita, il Veneto guarda avanti Con una governance solida e uno sguardo

con una serie di azioni innovative. In primo europeo, il Veneto si propone come

luogo, verra lanciato ilPiano Veneto Verde, laboratorio avanzato della transizione

una piattaforma di collaborazione tra ecologica , capace di unire competitivita

istituzioni, imprese e mondo della ricerca per economica, responsabilita ambientale e

Gl Yae V21l DWe Uk ROUY2¢ ARY (LY doGuid U R AR @ 13 L1 LU

integrata in tutti i settori, dalla manifattura

ctdkenl YeadRGUWUq@e! WWWEe! ¢ 00UYAWRUOYGql WAWGYqUUARE qR L

li strumenti di finanza verde per sostenere
J P 48-OUK RUGI 1)t LIJI
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VISIONELa Regione del Veneto considera la incremento rispetto alle 23.136dello stesso

sicurezza nei luoghi di lavoro un pilastro periodo 2024. lIBollettino sugli Infortuni

imprescindibile del proprio modello di Mortali Tagosto 2025della Regione del

sviluppo. Non si tratta solo di adempiere a un Veneto segnala27 eventi mortali nei primi

obbligo normativo, ma di promuovere una YaqaqVYWawt RWI DadakcUOYAW Rt ql
cultura condivisa che mette al centro la vita, comparti produttivi. Si tratta di numeri che

la salute e la dignita delle persone. In un evidenziano la persistenza di un fenomeno che

sistema produttivo regionale caratterizzato da non puo essere affrontato solo con azioni

2Uk RGGI DUT R q ¥midode pictale LT R nepisodiahdlima richiede programmazione,
imprese, manifattura, edilizia, logistica, investimenti strutturali e una visione di lungo
agricoltura e servizit garantire ambienti di periodo.

lavoro sicuri &€ condizioneessenziale per
sostenere la competitivita, accrescere la
fiducia tra lavoratori e imprese, e rafforzare la
coesione sociale.Occorre, in tal senso,
integrare il concetto di sicurezza con quello di
benessere organizzativo e welfare aziendale ,
in particolare nei comparti pit esposti come
edilizia, agricoltura e logistica. | dati ufficiali

confermano la rilevanza del fenomeno.

Secondo ilRapporto Annuale INAIL Veneto

2023, nella nostra regione sono state registrate L e . .
) URGINWGKkcUCTORt RW qYI RAC WG
70.175 denunce di infortunio bIG¢ | RU G G K NNA L. _ .
attraverso i rapporti del Servizio

del totale nazionale). Glinfortuni accertati ) _ _ )
Epidemiologico Regionale, documenta la

ositivi sono stati 42.394, di cui35.803 in = _ .
P gravita del fenomeno: tra il 2012 e il 2021 sono

occasione di lavoro € 6.591 in itinere. Le . . . .
stati censiti 445 eventi mortali sul lavoro, con

denunce di infortunio con esito mortale sono ) . .
una prevalenza nei settori agricolo (36,6 %) ed

state 110(77 in occasione di lavoro e 33 in , _ _ _
edile (19,8 %), e un forte coinvolgimento di

itinere), in lieve calo rispetto agli anni _ . , ,
lavoratori anziani e maschi (oltre il 97 %).

precedenti ma ancora numericamente ) i o . . .
Questi numeri, pur migliorati in alcuni ambiti,

rilevanti. e e e B e a2 .
l RUYt ql cUYWHSWWIEK YHRIJqaqR2)Y

Il quadro piu recente mostra che il problema o . .
semplice riduzione statistica. Lavisione del

non € in via di risoluzione. Nel periodo R . .
Veneto e pil ambiziosa: costruire una

gennaioTtaprile 2025, INAIL ha registrato

comunita produttiva in cui lasicurezza sia un

23.350 denunce di infortunio in Veneto , un




valore condiviso , parte integrante della

| Ut GYUt ¢c HRORaqé LW deteR ¢ 0 17 WITOURL QR YIZIGcaq ¢ q Y WT RWHez RWe UT ¢ 1 |
politiche di sviluppo, orientata a un traguardo del Sistema Informativo Prevenzione

Helagqel ¢ONWIWHR2 R IJWH S 1J W RRdbhaRcmbieatidl L HVOrt GIeRAY)BHR I g qq R2 Y
AL Y WG Y qRAWA 1LISHAIR Un Y | acensertelimonitéraggio puntuale degli

questo modo la crescita economica e RUNYI qa URLWNI ¢ 2 RUABAIBIN | q¢ O RL
imprenditoriale pud dirsi davvero sostenibile e tendenze erischi emergenti . Altri interventi
rispettosa della dignita della persona. sono anche iPiani Mirati di Prevenzione, che

hanno permesso di costruire percorsi concreti

ORGOGLIAI Veneto pud contare su un in comparti ad alto rischio come la
patrimonio di esperienze e strumenti metalmeccanica, il legno e la logistica, con
consolidati che lo pongono tra le realta piu materiali guida destinati alle imprese e validi
dinamiche sul fronte della prevenzione. Gia dal su tutto il territorio.

SMNY AW#rY U WG k Rithadtritdgiei A R Y U 1Bulifrah dellaformazione , la Regione ha

per la Sicurezza sul Lavoro, la Regione ha avviato unPiano regionale permanente ,
scelto una governance partecipata che grazie anche alla collaborazione con la
coinvolge non solo il Comitato Regionale di Fondazione Scuola di Sanita Pubblica, per
Coordinamento, ma anche SPISAL, Azienda rafforzare le competenze di tecnici della
Zero, ARPAV, parti sociali, enti locali e prevenzione, medici competenti, datori di
associazioni di categoria. Questo modello ha lavoro e lavoratori. Non meno importante é
reso possibile integrare vigilaza, assistenzae 0 kK RO G N4eYidlifdadidng ¢dal nuovo
formazione, creando un sistema che non si Portale Amianto alla digitalizzazione dei
limita a sanzionare, ma accompagna le pagamenti delle sanzioni, fino ai servizi di
imprese nella crescita culturale e assistenza agli operatori, il Veneto ha
organizzativa. ql ¢t nYl G¢cqVYWicWHz21 YHRI ¢ ARG L

trasparenza ed efficienza.

Un ulteriore attivita & stata la capacita di
riutilizzare i proventi delle sanzioni per
finanziare progetti di prevenzione: circat
milioni di euro sono stati destinati a bandi
regionali dedicati alla salute e sicurezza, con
priorita per le imprese che hanno partecipato

ai Piani Mirati di Prevenzione . Questa scelta

conferma la volonta della Regione di




trasformare le criticita in occasioni di crescita Lavoro, che integri sicurezza, benessere e
collettiva. gualita organizzativa, facendo della

prevenzione un elemento distintivodella

IMPEGNOPer il triennio 20252027, il Veneto comunita produttiva veneta.

rinnova e potenzia il proprio impegno con un In questo quadro, la Regione del Veneto
Piano Strategico articolato in nove aree di intende consolidare unarete di alleanze con
intervento , che vanno dalle risorse al imprese, lavoratori, parti sociali ed enti locali,
controllo, dalla conoscenza alla formazione, nella convinzione che solo unacomunita

nRUOYWe GOk IJhue Raé IOWx ¢ WA 1IN RietdEltdrrespbRsadidipodda ridicrelin

rafforzare gli organici degli SPISAL con nuove modo significativo gli infortuni e i decessi sul

assunzioni di tecnici della prevenzione, a lavoro. Sara, quindi, necessaria la creazione di

garantire unmonitoraggio costante degli un coordinamento regionale permanente

infortuni e a promuovere una formazione che coinvolga Regione, imprese, parti sociali e

continua e di qualita. Saranno attivatbandi universita percondividere dati, strategie e

regionali, per un valore complessivadi oltre 4 buone pratiche sulla sicurezza OWx Kk RG GIIN U Y U
milioni di euro , destinati a finanziare progetti chiaro e ambizioso: fae del Veneto un

innovativi in materia di salute e sicurezza. territorio in cui lasicurezza diventi tratto

Particolare attenzione sara dedicata arischi identitario del fare impresa, simbolo di civilta

emergenti, come lo stress termico e e competitivita, valore condiviso e patrimonio

Gk It GYt RARYUIWe Wt Yt gqc¢ UA Ikdliettwd) WIJnn JagaqRWE Wie UNY LW
termine, in collaborazione con ARPAYV. La

Regione si impegna inoltre a promuovere la

semplificazione amministrativa , attraverso

strumenti digitali per la gestione delle pratiche

e il pagamento telematico delle sanzioni, e a

rafforzare le azioni di comunicazione con

campagne mirate e materiali divulgativi per le

imprese. Sul piano normativo, é stato avviato il

percorso di revisione dellaLegge Regionale

8/2010 contro il mobbing e a tutela della salute

psico-sociale nei luoghi di lavoro, per renderla

GRTWEqaqe ¢ WlWIT WIdnnRAECHIWJWOWx Kk RAGUINUY W WaWwéwyuqy W
non si limita agli obblighi di legge: la Regione

intende promuovere un vera’rogramma di

Promozione della Salute nei Luoghi di




ANI

STEF

VENETO
UNA COMUNITA

#VenetoPerlIClima
#DifesaDelSuoloVeneto
#EconomiaCircolareVeneta
#EnergiaVeneto2030
#AcquaBeneComuneVeneto
#AriaPulitaVeneto
#GreenHubVeneto
#RigenerazioneVeneta
#PaesaggioVeneto
#VeneziaSostenibile
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5.1_ La Forza de”a rigenerazione urbanalLasostenibilitanon sara

. . i vissuta come freno, ma conieva di sviluppg
Comunlta'\p?r Il (:’“ma € competitivita, qualita della vita e attrattivita
0 K O§HRIJU q] |J territoriale.

La Regione investira su formazione ambientale,

VISIONEa Regione déleneto, Consapevo]e digitalizzazione dei dati eCOIOgLC$iStemi di

delle gravi sfide ambientali che incombono sul monitoraggio ARPAV avanzati, partecipazione
territorio e sulla societa, si propone per il pubblica e pianiﬁcaZione ambientale e climatica
prossimo quingquennio comieboratorio integrata, inserendo un corretto approccio
avanzato di sostenibilitaln un contesto globale ambientale in maniera trasversale in tutte le
segnato dagli effetti dei mutamenti climatici pianificazioni di settore, in ottica di transizione
coneventi estremi sempre piu frequenti ecologicadei modelli di sviluppo. Hambiamento
incremento delle temperature medie, alterazione Y 2Y &l Nt A Y LiZd@piogetteolcdnt QF £ G 2
dei regimi idrici e perdita di biodiversita, effetti territori, comunita locali, tessuto imprenditoriale
sanitari ed economici a partire da agricoltura e affinché ogni intervento sia efiace, equo e
turismo¢ la visione strategica della Regione duraturo.

assume un significato profondbJ2 NXN#ierfteQ
al centrodel propriosviluppo sostenibilee
durevole.

Il Veneto vuole essere una comunita proattiva,
fondata su un approccio sostenibile, scientifico,
tecnico ed economico, ma anche etico e culturale
alla transizione ambientale. La sfida sara far

convivere competitivita economica, coesione

sociale e integrit@&cologica, promuovendo un

nuovo patto tra cittadini, imprese e istituzioni . 5 o )
ORGOGLID St O2NAR2 RSt f QdzZ G4AYI

Regione del Veneto ha posto le basi per un

Le politiche ambientali non saranno isolate ma

integrate con quelle relative a trasporti, sanita,

: . . . rinnovato protagonismaoin campo ambientale.
industria, agricoltura e turismo.

Tra i principali risultati conseguiti si evidenziano

Perseguiremo la neutralita climatica entro il o o
f QF LIWINR QI T A2y S REdnd QF 33 A 2N

2050, agendo sulladuzione delle emissioni
Regionale di Tutela e Risanamento

RSt f Q! (ilwaradeliioid Piano
Regionale Rifiuti e Bonificle £ QI LILINE @I T A 2

a defifitie@za energeticasulla tutela del capitale
naturale, sulla riforestazione e la cattura del

carbonio, sullestop al consumo di suole sulla R )
nuovo Piano Energetico Regiong&® t QA a u A U dzl
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della®l 6 Ayl RA NBIAIl LISNI f Qecondoigielediossénatoriiridiperideriti coma
lanuova legge regionaldi disciplina della [ SAFLYOASY(iSd vdzSailiz2s Ayanc
protezione civile finalizzata al recupero di materia anche da parte

dei settori produttivi, ha consentito di evitare

f QF LISNIidzZNF RA ydz2 @S RAaOl
inceneritori, puntando su un modello di

circolarita economica direcupero di materia

sempre piu spinto. E stata inoltre introdotta la

tariffa unica di smaltimento per i rifiuti urbani e

sono stati realizzati nuovi impianti di selezione,

compostaggio e trattamento.

In campo normativo sono stati approvati
provvedimenti importanti sulla gestione delle

derivazioni idroelettriche la protezione civile

In materia idraulica e diifesa del suolsono

stati portati a termine numerosiacini di (con una legge organica di riforma e

laminazionestrategici (come quelli di Vicenza, potenziamento, nonché con la costituzione della

Sala Situazioni Venetwmperativa H24 per 365
IA2NYA I setn@iicszyr amb&ntdel

connessa al PNRR. E stata inoltre istituita la
C2yRITA2YyS axSyST AL [/ FLAGE
{ 2 a4 Sy, khe fappfesenta un unicum a

fAGStEt2 yFITA2yFES LISNI f QA

Colombara, Montebello, Trissino), contribuendo
alla sicurezza di vaste porzioni del territorio ed
evitando episodi di allagamento distruttivi pur a
fronte di eventi meteorici di intensita piu elevata
di quanto fosse maiccaduto in passato. Grazie al

rodato sistema di protezione civile costruito negli

anni, la Regione ha saputo coordinare in ogni innovaziones ambiente.

occasione una rispostampestiva agli eventi

climatici estremi, intervenendo in contesti di IMPEGN(La Regione Veneto intende ora

emergenza e attivandbnanziamentiper la consolidare ed espandere quanto fino ad oggi

riparazione dei danne il imborso economico a costruito. Nei prossimi cinque anni saranno

famiglie e imprese danneggiate. adottate laStrategia Regionale di Adattamento

Nelciclo dei rifiuti, il Veneto ha confermato al Climae la relativenuova Legge regionale

performance di eccellenza: con quasidPadi Verra approvato e attuato ituovo Piano di

raccolta differenziatee una significativa tutela delle acque che tutelera la risorsa idrica

riduzione degli smaltimenti in discarica, la dal punto di vista di qualita e quantita

Regioned ormai da anni laiti virtuosa in Italia valutandone in maniera integrata gli aspetti

secondo le classifiche ufficiali di ISPRA ma anche ~ ambientali, sanitari e di utilizzo agronomico.

Verranno attuati piani ambientaliapprovati




nella scorsa Legislatura in materiaiéluti e

j dzl £ A (0 L RESENNIF NNIIF F2 N |
Cabina di regigpermanente sutlimache

integrera le politiche settoriali (agricoltura,

salute, urbanistica, trasporti).

[ Q2 0 A Suitidiphr@ i2iscBi ambientalcon

piani di prevenzionescenari climatici aggiornati
protezione delle infrastrutture strategiche e
mappature di vulnerabilita Glistrumenti di
pianificazione(dal Piano Tutela Acque al Piano
Aria, dal Piano Rifiuti al Piano Paesaggistico)
verranno a tal fine monitorati e aggiornati in
maniera dinamica, per far fronte alla continua
evoluzione di un mondo sempre piu complesso.
La Regione intende chiedere maggiore autonomia
su strumenti fiscali e regolatori in campo
ambientale, promuovendeco-tributi modulati,
incentivazione del riuspdetassazionadegli
investimenti ESGVerra inoltre creato utk D NS S
| dzo + Spérifrarreé investimenti in
tecnologie ambientali e startup sostenibili.

Sara rafforzata la struttura diRPA\& della sua
Scuola di formazione ambientale, puntando alla
costituzione di una vera e propridta Scuola di
Formazione Regionalper leCompetenze Verdi
Verranno digitalizzate tutte lbanche dati
ambientali regionalj che saranno rese
interoperabili con i sistemi nazionalidesponibili

in open datg oltre che fruibili attraverso un
Portale regionaleper il monitoraggio trasparente
di progetti con specifici indicatori. Infine, sara
rilanciato con forza il progetta &nezia
{2a0SZAbEGNE OSNA 2
faro su energia, acqua, mobilita e valorizzazione

ambientale.

%I

irare Veneto: una
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ambientali e sanitarie piu urgenti per la Regione

del Veneto, aggravata dalferticolari condizioni
meteoclimatichee dalla particolare

configurazione orogeografica deffaanura

PadanZ y 2y OKS RI f tlévatdINBaASy T |
densita di popolazione e attivita economichéa

Regione intende adottare umpproccio

strutturale, scientifico e coordinato per

O2yUNI &G NB f QAYIljdzZAyl YSyY iz
2NASYGFG2 FffQdzAf G§SNR2NB Y
YA&adzNI 0Af SE RSA A%t t A R

aree del territorio.

[ ddiettivo strategico eduplice: da un lato

tutelare la salute pubblica, riducendo

f QSall2aArAl A2yS ONBYAOIF RSt f
inquinanti come PM10, PM2.5, NOx e 0zono;
RETfEQFEOGNR NRALISGOHlI NB 3t A
europeo in termini di limiti emissivi e di riduzione
Carao P TUEYEOR AIEYENGYE
wSIA2YS aA AYLS3IyYyF I UGNF a3

assetto normativo e operativo, puntando su una




governance multilivellccapace di coordinare La Regione ha partecipato con continuita alla
Comuni, Province, ARPAYV e stakeholder Cabina di Regia nazionagedzf I ljdzF £t AGL R
economici e sociali. contribuendo alla redazione d€iano nazionale

Nella visione della Regione,ljadzl f A i+ R S fe gdranténtlo coerenza tra le misure regionali e

diventa anche umema di equita e coesiorne quelle statali. Sono stati attivabiandi per la
YAIEA2NI NBE f QF NAI &A 3y A FdidtazicAddédideiyoli piaNdGuindad, dzl £ A R A NX&
ambientali a tutti i cittadini, a partire dai soggetti incentivando ikinnovo del parco circolanteverso

pit vulnerabili (anziani, bambini, soggetti con modelli a basse emissioni e la mobilita elettrica.
patologie respiratorie), e sostenere le imprese e Sono stati stanziati contributi per fastituzione

gli enti locali nella transizione ecologica. diimpianti di riscaldamento domestic@bsoleti,

per il potenziamentodel Trasporto Pubblico

ORGOGLIB St O2NER2 RSt t Qdz G AlYdaleetp& Bk anbdoiiecBzRE ki anAaf

Veneto ha conseguito risultati significativi nella energeticadegliedifici. Il sistema di

3SaidAz2yS RSttt ljdzZ f AGL R®bitbraylidNIRPAR stato potérizidit@sia in LILINE & |
f QF 33 A 2 NJPlanoRygibale B Siela e termini di copertura territoriale sia per la qualita

wAhal yeEyYSyidz2 MPRIRESrunerté a T Sdelle misurazioni, anche attraverso progetti
fondamentale per indirizzare le politiche ALISNRAYSYyGdltA S tQdziAat ATl 2
ambientali locali. Il PRTRA ha fornitoove linee Il Veneto ha inoltre avviato urvolo di

guidaper il contenimento delle emissioni da fonti confronto con i Comuni piu impattati per

mobili, civili e industriali. | valori di qualita condividere strumentibuone pratiche e criticita

RSEfQFNAIF 23aaSNBIFGA &dzZ vidESSNENR2G 21 NALINPNIBAA22 yKIH SLIZKNTIYE YT
continuato a migliorareostantemente e sono piani di azione local@ allasperimentazionedi
NASYGNI GA ySA @It 2NRA { A YhAoitehsolRiargcanelieATL &tbibrfiafled dzNP LI L.
tutti i parametri (SO2, CO, NOx, PTS, PM2,5 e domeniche ecologiche coordinate e i progetti di

media annua del PM10), fatta eccezione pe mobilita sostenibile nei centri urbani.

guello del numero di giornate di superamento

FffQlFyy2 LISNI Af &az2ft2 t aMWiFREGNONel 2030 entreranno in vigore i valori

e limite estremamente sfidanti definiti dallauova
PRTRA Direttiva UE 2024/2881La Regione si vedra
PianoRegionale di Tutela e impegnata, pertantonel duplice percorso di
ARY ¢cUe G3uU qVY WI: 1300« rientro neilimiti vigenti per ilPM10e altresi di
aggiornae mette a sistema i attivazione del percorso di raggiungimento dei
provvedimenti adottati dalla nuovi limiti, significativamente piu bassi. Sara

Regione del Veneto per |l

R N o . L ] pertanto necessario mantenere e consolidare le
URDIOGRYI cullUqYLWI i

sinergie da tempo attivate con le altre Regioni del




Bacino Padano, ma anche stabilire condizioni piu
efficaci che consentano la piena attuazione delle
misure in essere e da attuare, anche avviando

f QAGSNI RA
NBIAZ2YIl S
disciplina organica e strutturata in cui
competenze e oneri di tutti gli attori siano
chiaramente e univocamente determinati.
Per il prossimo quinquennio, la Regione si
impegna, dunque, a dare piena attuazione al
nuovo PRTRZ &2 3 0SySyR?2
politiche di mobilitd urbana pianificazione
territoriale ededilizia sostenibile Sara sviluppata
unaNB S RA t Al y@®LA 201 f A
obbligatori per i Comuni con livelli critici di
inquinamento, che dovranno definire interventi

concreti su trasporti, riscaldamento, attivita

commerciali e produttive.

Verranno, inoltre, sostenutirogrammi di
educazione ambientale incentivata la
partecipazione attiva della cittadinanza. Le
politiche ambientali saranno supportate da
tecnologie digitalj sensoristica diffusamodelli
previsionali avanzate big data in sinergia con il
sistema universitario venetoLa Regione

intende, inoltre, rafforzare lacoperazione

f QA y ( &ibiNdtali irtRogeS 02 v

transregionalee transnazionaleper affrontare le
AFARS O2vYdzy/A

mutamento climatico.

| LdpaNix@lledod 2 Y S  Rikistadmydi incentivi sara rafforzato: verranno
& dzf fconunpdzl £ A (0 £ pFomdssinGovi Kandiper la sostituzione delle

caldaiea biomassa non performanti, incentivato
fuso di pompe di calorgpotenziata lanobilita

ciclabilee iltrasporto pubblico localea basse

SYAaaA2yA® LINB@iment |
premianti per i Comuni che adottano misure
f S

' YyOKS ySttQlYoaidz RSt

R SAufor@mia differenziata la Regione

L ¢hiedert allo Statohaggiore autonomia

normativa e fiscalger adottare misure ad hoc,

come ecotasse locali sui carburanti piu inquinanti,

contributi alla rottamazione differenziati per
reddito e supporto allareazione di zone a basse
emissioni(LEZ. Verra inoltre promosso uniano

di educazione e comunicazione ambientegal
GSYl RStfl
di scuole associazioni e media locali.

Infine, si investira neglotenziamento

R Sifffasuttura digitale per ilmonitoraggio
ambientalezx  O2y f Q20ASG0GA G2
cruscotto regionale interoperabilgaggiornato in
tempo realeaccessibile a cittadini, imprese
istituzioni, per favorire trasparenza,

partecipazione e consapevolezza.

RSEEQAYI dzA VI

f QA
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5.3- Veneto Circolare: una

. ) ORGOGLIDVenetosi e affermato negli ultimi
comunita che rgenera

anni comeuna delle Regioni italiane piu virtuose

valore nellagestione dei rifiuti urbani Con una
percentuale draccolta differenziatesuperiore al
VISIONHE.a Regione Veneto considera la 76% picchioltre f 8&%in alcune province e tassi
NI yaArl Ae2ogidnia@iddtbam asseQ di riciclo tra i piu elevati in Europa, il sistema
strategico per la sostenibilita ambientale, veneto rappresenta un modello di efficienza,
economica e sociale del territorio (vedi anche innovazione e collaborazione istituzionale.
OFlLpnnod [ Q20ASGGAD2 § NRRGNRIE aggmagibrodieoosaedis |
produzione di rifiuti, aumentare ikcuperoe il Gestione dei Rifiuti e delle Bonifichéntrodotto
riciclo, e favorire itiusoe lariparazione in latariffa unicaper il trattamento e sostenuto
dzy Q2 ( diclo Gilvita BeAprodottoe fat@modernamentodegliimpianti di selezione e
responsabilitd estesa del produttore. trattamento. Sono stati promossi numerosi
Il nuovo paradigma prevedesiliperamento del progetti di riusq centri del riuso comunalifiliere
Y2RSf f 2 & catfrdversd pofitiehe (i | ¢ del compostaggio di qualitagattaforme
Lidzo 6 f A OK S Agfleaz@ttaistku@iéni, S  dgyblicheper ilrecuperodei materiali.
imprese e cittadini La visione regionale punta Sono state sperimentatezcnologie avanzatger
allariduzione degli scarti alla fontealla latracciabilitadeiflussi, ladigitalizzazionedelle
promozioneR SdcddBsign alla diffusione di filiere e la riduzione delle impurita nei materiali
sistemi di tariffazione puntuale e alla raccolti. Il sistema ha ricevut@conoscimenti
valorizzazionadei sottoprodotti in chiave nazionali tra cui ipremi Legambienteper la
industriale. La Regione promuover&laazione qualita e la trasparenza dei dati.

di distretti R Sdcdn@nia circolarenei principali
poli produttivi.

La transizione sara accompagnatapdétiche
formative, campagne di educazione ambientale
incentivil inho@azione tecnologica strumenti
normativi semplificatiper favorire ilrecupero di
materia. Sara inoltre rafforzata la cooperazione

con i Comuni per uniformare i servizi e garantire

performance elevate su tutto il territorio

regionale. IMPEGN(Q e@onomia circolarecostituisce un
asse strategicger la sostenibilita ambientale,

economica e sociale del territorio. La Regione,




pertanto, istituira unOsservatorio in materia di
economia circolare e sostenibilitevedi anche
cap.04), che avra tra i supiincipali obiettivi
guelli di: fornire unamappaturadellefiliere
regionaliutile a individuarearee critiche o
virtuose dal punto di vista ambientale, sociale e
competitivo;identificare settori prioritari nei
quali attivare azioni di sensibilizzazione e
interventi pilota; proporre strumenti
YSiG2R2({ 2ad@ikaddne didSnaiHiQ
monitoraggio continuoca supporto della
progranmazione e valutazione delle politiche
pubbliche, nonché delleMI del territorio;

individuarebest pratices internazionalper la

NARdzZl A2yS RStfQAYLI G2

energetica e la valorizzazione delle risorse;
attivare studi e ricerchesu integrazione tra
sostenibilitd e competitivita nenodelli di

business con particolare attenzione ai territori e

alle PMI del Veneto

In materia dirifiuti urbani, nel prossimo
guinquennio si getteranno le basi per la
pianificazione 2032040, A partire dai risultati
del monitoraggio intermedio del PRGR

attualmente in corso, verra completato il

processo verso il conseguimento di

dzy QF dzii 2 8 dzF FAOASY T I LIASYyl ¢
trattamento del RUR e degli scarti della raccolta
RAFFSNBYTALFGFZ | GGNFY OSN& 2
impiantistico esistente e la sua eventuale

ottimizzazione e/o potenziamento.

La Regione si impegna, dunque, ad attuare una
revisione intermediadel PRGRadeguando gli

obiettivi alla normativa europea sul pacchetto

economia circolare. Saranno introdotte misure

per incentivare i Comuni con performance basse,
42a0SySNB t QS@2ftdd A2yS RS
LINR Y OA LIA 2 & OK Al dzy§ vl lyNB LIl G
S tQSFFAOASYIT I RSA aASNIWAIT )

Fcheazibr@di it rég®mlipr @GP EA OA Sy T |

riparaziong con incentivi per imprese sociali,
startup e cooperative che operano resttore.
Verranno potenziati glimpianti di recupero e
trattamento a basso impattqin particolare

quelli per la frazione organica e il tessile, oggi in
forte crescita.

Per quanto riguarda le competenze Regionali, &
da programmare unarogressiva delega alle
Provincee agli altri Enti locali delle competenze
residue in materia di autorizzazioni agli impianti
di trattamento rifiuti, mantenendo in ambito
regionale esclusivamente quelle relative agli
impianti strategici di piano e potenziando, invece,
il ruolo regionaldi pianificazione,
programmazione, regolamentazione e
elaborazione di linee di indirizzo, anche mediante
la revisione ed aggiornamento dei piu importanti
strumenti normativi, in primis la L.R. 3/2006.

particolare,dovra essere rafforzato il supporto
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alle iniziative del mondo produttivo di con scenari evolutivi al 2030 e 2050 in linea con il
applicazione di iniziative di economia circolare. Green Deal europeo, che sara declinato avendo
La Regione adottenaisuredi prevenzionedei massima cura di tenere in equilibrio sostenibilita
rifiuti in settori chiave(packaging, edilizia, ambientale, economica e sociakenza costi per
elettronica), integrando le politiche ambientali famiglie e imprese La Regione promuovera la
con quelle industriali. Verranno promaossi gli diffusione delleComunita Energetiche

acquisti verdinellapubblica amministrazione Rinnovabili(CER Zautdcd@dsumo collettivq le
introdotte certificazioni ambientali volontariee smart grid(reti intelligenti distribuzione energia
migliorati i controlli su abbandoni e discariche elettrica) e lo sviluppo deli@iera tecnologica
abusive. locale

|
COMUNITA ENERGETICH

5.4- Dalla comunita RINNOVABILI
COOKROGI It ¢ a m@”‘i‘ﬁ’e'ﬂr’épfm'%ﬂs ﬁfg.ad 918 6 1J LW

e consymo di ene onti
d] | ¢t 'n Y | U c W#H Y U UJUldﬁoda.buH@alggrE@athﬁdlm
imprese ePAper generare benefici

. , economici, ambientali e sociali
VISIONEa Regione del Veneto considera la

transizione energetic@ laneutralita climatica [ QF LILWINB OOA 2 @SySi2 O2YO0AYl
priorita strategicheper il futuro del territorio e sostenibilita e competitivita, per rendere
dei suoi cittadini. Dovra essere una transizione te@nomia regionalaesiliente ea basse

senza ulteriori aggravi per i cittadini e le imprese emissionj sostenendo lempresenella

e dovra, quindi, essere essa stessa transizione ESda pubblica amministrazione

economicamente sostenibi® [ Q2 6 A S G A @nella gqualificazione energetica e i cittadini nella

ridurre drasticamente le emissioni climalteranti riduzione dei costi energetici.

F G G NI @8 &g ellatj@ta di fonti

rinnovabiliz effici@nza energeticdn tutti i ORGOGLIDa Regione ha concluso la

settori, ladecarbonizzazioneeitrasporti e Valutazione Ambientale Strategiodel nuovo

R Sifidis©iaS adofonedi modelli di consumo Piano Energetico Regionaleoinvolgendo enti

sostenibili locali, stakeholder, universita e cittadini. Ha

Il nuovo strumento di pianificazione energetica a2aGSydzii2z ¥FAifcdayakicnddiNR I YSy (¢
regionalesi configurera come un vero e proprio impianti fotovoltaici suedifici pubblici e aziende

Piano integrato Energia e Clingasara lo promosso lasostituzione di caldaiea bassa

strumento cardineper guidare il cambiamento,




efficienza e incentivatosistemi domoticiper la intensives 02y f Q20AS0HGAG2 RA C
gestione intelligenteR Sdnérga sostenibilita e sviluppo industriale.

Sono state lanciateampagnedi informazione

sulrisparmio energetico attivati bandi per

comunita energetichee avviate collaborazioni

con le imprese per ihonitoraggioR Sifnfdira@ta 5 5-Dalla Sorgente al
di carbonia Il Veneto é tra le prime Regioni .

o | o futuro: il Veneto che
italiane ad aver integrato la pianificazione

energetica con quella climatica. He } G] Y T R I A |J LUG R C

IMPEGNNei prossimi anni, la Regione VISIONRaqualita delle acquesuperficiali e

LINE & S3dzA Ny Sifiofo®larib(i dzi T A 2sgttBrrafeé &ondamentale per la salute

Energetico Regionaleanche attraverso un LJdzo 6 f AOF > f QSljdzAf AOGNR2 RS:
attento monitoraggio delle azioni diduzione competitivita del comparto agricolo e industriale.
delleemissionidi CO2n regione, per giungere ad Il Veneto, ricco di fiumi, risorgive, laghi e falde

una prossimaevisionedel Pianoche sara uno profonde, intende proteggere e valorizzare il

strumento di pianificazione integrata Energia e proprio patrimonio idrico, adottando un

Clima approccio integrato e partecipatalla gestione

La Regione approvera inoltrellagge regionale della risorsa.

sul Climae sviluppera unatrategia integrata di
mitigazione e adattamentoVerranno creati
osservatori climatici locajisostenuti progetti di
sequestro del carbonio, rinnovati gli incentivi per
le CER e ampliatservizi di consulenza
energetica gratuiteper cittadini e imprese.

La Regione intendettrarre investimenti green

attraverso und DNE Sy | dzoafforzare/1& (i 2

reti universitarie e formative sulle competenze

energetiche e ambientali e avviare un . , , _
g La visione regionale si fonda suildguzione

RStfQAYIdZA Yyl YSy {2 Lizyidz ¢
a d=ffitie@zadellereti di distribuzionee

programma per laligitalizzazione dei consumi e
delle reti.

Verranno, infine, avviate sperimentazioni su _ .
depurazione sulrecuperodelle acque refluein

: . ivie soluzioni o . . o
idrogeno verdg accumuli innovativie soluzioni 2 GG AOF OANTEfehddl & Sdf f O

di efficienza avanzata per il@prese energy _ _ o .
dinamiche climatiche Lanuova pianificazione
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idrica puntera allariqualificazionedeicorpi idrici avviatiprogetti pilota per ilrecupero delleacque

e allaprotezionedeibacini idropotabili. Il meteoriche

principio guidad | Nko sdst@nibile equo e Lf +SySiz2uni&ReghnitalinadB > f Q
solidaleR S f f Qiht€s§ cbméene comunee aver avviatoin maniera determinataina politica

diritto universale. Il Venetovuole diventare di gestioneambientalmente e sanitariamente
laboratorio di innovazione nella gestione idrica corretta delle sostanze perfluoroalchilicheHA%

integrando tecnologie digitali, modelli predittivi e conseguendo la loro completa eliminazione nelle

soluzioni basate sulla natura (NatuBased acque potabili, introducendo limiti stringenti agli
Solutions)Sara , inoltre, dedicata particolare scarichi e obiettivi di qualita ambientale (anche in
attenzione anche al disinquinamento defleque assenza di iniziativa e anzi nella completa inerzia
della Laguna di Venezidfondamentale per la dello Stato nazionale), avviando azioni nei

al f @F 3dzkr NRAI RSttt QF YOASYan®DNRYII Al REGRS LBIR Rdzii G2 NA  LISN
soprattutto per la salvaguardia della salute sostanze dai prmessi produttivi, nonché avviando

pubbilica. le bonifiche ambientali nei siti storicamente attivi

nella loro fabbricazione.

ORGOGLIDa Regione ha avviatoravisionedel
Piano di Tutela delle Acqyampliando la base
conoscitiva e rafforzando il coordinamento con
Consorzi di Bonifica, gestori del Servizio Idrico
Integrato e ARPAYV. Sono statifinanziati
interventi per lariduzionedelle perdite nellereti

idriche, il miglioramento degli impianti di

depurazione e la protezione delle falde.
In collaborazione con il mondo scientifico, sono
statirealizzati studisulle pressioni agricole,

o L IMPEGNNei pr033|m| annl la Regione mtende
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Tutela delle Acqued affrontare le sfide relative
FEfQlFGhdzr T A2yS RStEtS ydz2 &¢
nel settore, con particolare riferimento ai temi

RQIFOljdz2 ® bSt aSGG2NB AYRdAZAIGNARAIFIES S 1 220S0yA02
piu rilevanti quali |hut|I|zzo delleacque reflue

emergenti. La Regione ha sostenuto la creazione
did O2 y (i NI (0 (pérfavodire I& A dzY S ¢

partecipazione dei cittadini nella tutela dei corsi

sono stati attivatbandiper lariduzione ) ) ]
depurate, la gestione integrata delkecque di

R Sifnfia® idrico, il trattamento delleacque _ _
dilavamento urbanoe lasalvaguardia

reflue e ilriutilizzo in loco. Sono stati, inoltre,




(qualitativa e quantitativa) dellesorsa idrica
superficiale e sotterranea.

Il Veneto provvedera per questo

I faggi@rnamentodel modello strutturale degli
acquedottie allo sviluppo dellaianificazione
acquedottisticZ & 2 dahSdddNdamentei
depuratori, il potenziamentodellereti idriche e

la gestione dei piccoli acquedotti in aree fragili.
Verranno realizzati interventi di
rinaturalizzazionedeifiumi e migliorata la
resilienza idraulica urbanaontro eventi estremi.
Verra rafforzato il coordinamento a livello
regionale e la collaborazione tra tutti i soggetti
interessati per mantenere in capo alla Regione le
decisioni piu importanti, a garanzia di una visione
strategica complessiva.

In ambito di pianificazione acquedottistica, in
particolare, la Regione concludera

f aQgiornamentodel MOSAV(Modello

Strutturale degli Acquedotti del Veneto) ed il
perfezionamento di accordi che prevedano nuove
modalita di interrelazione tra Regione
(coadiuvata dalla societa in houseneto Acque
S.p.A.), Consigli di Bacino e Gestori del servizio
idrico integrato, anche per un piu efficace
accesso ai contributi economici statali.
Ly2f NS> LINRPOSRSNL |
diversa delimitazionedegliAmbiti Territoriali
Ottimali, per un ulteriore miglioramento delle

802y2YAS RA
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delle infrastrutture, anche traguardando una loro
integrazione a livello regionale. Si dovranno
assumere le necessarie azioni di impulso e
coordinamento per concretizzareecondo la
y 2 NXY I

gl t dzii I NB

IdricoIntegrato) ad un unico gestore negli ATO
regionali in cui i gestori operativi somamcora piu
di uno.

La Regione promuovera inoltre pratiche agricole

sostenibili e sviluppera usistema digitale di

monitoraggio delle acqud y G SYLJ2 NBI f S
delle acque e della loro qualita. Saranno

incentivati ilriuso delleacque depuratg la
raccoltadelleacque piovaneS f Qdza2 STTA OA

processi industriali. Saranno rafforzatidintrolli
ambientali.

Verranno, inoltre, sviluppaténee guida regionali
per lagestione sostenibiledellarisorsa idricanei
Piani urbanistici e nei progetti infrastrutturali. La
Regione promuovera, infine, accordi
interregionali e intersettoriali per garantire la
sicurezza idrica nel mediango periodo.

Infine, saranno intraprese azioni per il
potenziamentodei sistemi di depurazione delle
acque della Laguna di Venezian impianti
innovativi in grado di abbattere con maggiore
efficacia gli inquinanti. Tale azione andra
accompagnata da un rafforzamento dei controlli
sulla manutenzione delle fosse settiche e degli

altri impianti di accumulo inquinanti.

f Q2 LILR2 NI dzy At RA

5.6- 1l Veneto, laboratorio

"t d ddaddmnto Simatichd'  °

VISIONE mutamenti climaticistanno

acceleranddenomeni di dissesto idrogeologiGo
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equilibri naturali. La Regione Veneto si propone ORGOGLINegli ultimi anni, la Regione ha

di affrontare in modo integratorischi climaticie completatoimportanti opere idraulichee di
ladifesadel suolo, tutelando ilterritorio come laminazione(bacini di Trissino, Bacchiglione,
bene collettivoe risorsa strategicall suolonon e AgnoGua, Muson, Vicendiale Diaz, Orolo,
una mera superficie fisica, ma uapitale Soave) che hannadotto significativamente il

naturaleOKS NXB3I2f 1 A OAOf A SOG&ibdAWIOA nsénehdaiNdkdde f (i dzNI =
fF GA2RAOSNEAGE S f QS| dziobcasioNali Salvarainglh aliganteatiditta e

La visione regionale si fonda suaproccio campagne. E stata avviatarteppaturadelle
preventivo, sistemicoe partecipato. Verra aree vulnerabilie implementato ulteriormente il
promosso iprincipio del consumodi suolo netto Sistema Regionale di Protezione Ciyiénche dal
zerqo, con rigenerazione urbana, riuso edilizio, punto di vista della sua informatizzazione.
riduzione della frammentazione ecologica e Sono stati stanziati fondi per faanutenzionedei
recupero delle aree degradate. La Regione 02 NBE A , peRinténventiznei Comuni colpiti
investira in opere di protezione idraulica, da eventi estremi e perihonitoraggiodelle
rinaturazione e forestazione, integrando la frane. La Regione ha aggiornato la pianificazione
sicurezza con la valorizzazione ambédet di settore Piano Assetto Idrogeologicdianodi
Particolare attenzione sara dedicata ai territori Gestionedel Rischio Alluvioni Piani di Bacino,
montani, pedemontani e costieri, esposti a frane, Piano Straordinario delle Foreste) e partecipato a
alluvioni e subsidenza, attraverso un progetti europei sul clima e resilienza.
monitoraggio avanzat@ lamanutenzione Sono state avviateollaborazioniconuniversita
ordinaria e straordinariadelle opere di difesalLa e centri di ricercaper studiare gli effetti locali dei

Regione intende rendere il territorio piu resiliente mutamenti climatici, la vulnerabilita delle
anche tramitestrumenti di pianificazione urbana infrastrutture critiche e le soluzioni di
orientati allamitigazione dei rischi adattamento green.

Inoltre, le evoluzioni del clima comportano

modificazioninelle modalita di gestionedelle IMPEGNQLa Regione approvera e attuera la
citta e deiservizi pubblicj unanuova visione Strategia Regionale di Adattamento al climgia
della pianificazione territorialee possibili elaborata e adottata nella scorsa Legislatura,
riconversionidi attivita economichequali definendo priorita di intervento, strumenti di
agricoltura e turismo. Per questo il Veneto governance e indicatori di monitoraggio e
affrontera con unavisione strategica integrata e attivando una forte azione di promozione e
intersettoriale, per mettere a sistema tutte le Y2YAG2NI 33A2 RSt QFadGda T Az:
pianificazioni di settore in un@trategia integrata regionali in raccordo cotutti i soggetti
di sviluppo socioeconomico e territoriale interessati.
L




5.7- Dalle aree degradate a
spazi di vita: Veneto
comunita che rinasce

VISIONRarigenerazione ambiental@ la

semplificazionedelle valutazioni ambientali

costituiscono dueeve strategicheper la

Verranno aggiornati glitrumenti di

S o ) o riqualificazione del territorio veneto. Laonifica
pianificazione urbanistican funzione climatica,
dei siti contaminatinon & solo una necessita
FYoASYGlrEST YI yOKS dzyQ2l

restituire alle Comunita spazi urbani e produttivi

promaossi interventi dileimpermeabilizzazione
gestiti in modo integrato bacini idrografici La

Strategia mettera, inoltre, a sistema tutte le
S . degradati generare nuova economia e
azioni di contrasto, mitigazione, adattamento e
o N ) _ occupazione sostenibile.
miglioramento della resilienza alle dinamiche . . o R
o _ N ) ) _ [ wS3AA2YS AYUSYRS NI TF2NJ
climatiche, in tutti i settori da esso impattati,

. - . rapidita e la t[asparenza dei grocedlmenll di N
REFEffQFANRO2E GdzNI It ddz2NAaY2: f AUAOKS LISNJ
B bonifica, in partlcolare neIIe aree industriali
salute aquelle per la mobilita a quelle per le
o _ _ ) dismesse, nei porti e nei siti orfani.
attivita produttive, fino a quell@ello sviluppo
Parallelamente, vuolennovareil sistemadelle

valutazioni ambientali(VAS, VIA, VINCA),
LINEYd2 9SYR2 t QAYGSAINIT A2V

urbano.
Ladifesadel suolosara rafforzata attraverso il

piano triennaledelle opere idrauliche la
. ) ) o N ] partecipazione pubblica e la qualita progettuale.
valorizzazione dei Consorzi di Bonifica e il
. _ ) . ] Il nuovo approccio € centrato sulteevenziong
coinvolgimento diretto dei Comuni. Saranno L . R
a dzindliQdi rischicsito-a LISOA ¥FA OF S a dzf
incentivati interventi dforestazione urbana
) . ) ) tecnologie di risanamento innovative
gestione sostenibile delle piene e messa in
_ ) _ _ privilegiando metodi in situ e soluzioni basate
sicurezzaleglialvei montani
_ ] ] _ o sulla natura. La visione € quella didaneto
Verranno, inoltre, sviluppatirogrammi educativi
o o o senza aree abbandonatalove lebonifiche
e formativi sulrischio idrogeologiceil ruolo del
_ _ _ diventinomotore di rigenerazione urbangtutela
suolo e lebuone pratichedi adattamento nei
o _ _ ) _ paesaggistica e riqualificazione produttiva.
territori. Il monitoraggiosara integrato daeti

sensoristichee immagini satellitariin tempo

reale.




ORGOGLINegli ultimi anni, la Regione ha

compiuto importanti passi avanti nel
coordinamento dei procedimenti ambientali. E
statoriorganizzato il sistema delle

autorizzazionj semplificando le fasi procedurali e
introducendo uno sportello unico per le
valutazioni. Sono statecuperati fondi stataliper
completare bonifiche ferme da anni, come nel
caso di aree industriali critiche o porzioni di siti
SIN.

La Regione ha partecipato a progetti nazionali ed
europei per lecaratterizzazione dei suglla
mappaturadelle aree contaminatee il
monitoraggio postbonifica. Sono state

rafforzate le competenze tecniche interne e
creati tavoli con le Province, ARPAV e Ministero
per uniformare le linee guida

Le valutazioni ambientali sono state integrate nei
portali digitali regionali riducendo i tempi di
consultazione, aumentando la trasparenza e
garantendo tracciabilita dei pareri e delle

prescrizioni.

IMPEGNQ@.a Regione si impegna ad approvare
unanuova legge regionale sulle bonificheea

istituire unOsservatorio per la rigenerazione

%I

ambientale, con mappatura aggiornata dei siti e
indicatori di avanzamento. Saranno introdotti
meccanismi premiantper i Comuni che
investono netecuperodellearee dismesse
creatistrumenti finanziari pubbliciprivati per
sostenere i progetti di bonifica e di rigenerazione
urbana, limitando il consumo di suolo. Si intende
digitalizzarecompletamente il ciclo delle
valutazioni ambientalj garantendo
interoperabilita tra banche dati, accesso online
agli atti e interfaccia pubblica intuitiva. Verra,
inoltre, potenziato il supporto tecnico ai
proponenti per favorire la qualita dei progetti e la
sostenibilita degli interventi.

La Regione promuovegcordi di programma
con imprese e consorzi industriali per accelerare
la bonificadei siti produttivi e la
reindustrializzazione sostenibileSaranno

adottati protocolli LIS Ndodi t€nologiedi
bonifica innovativee aggiornate le linee guida

tecniche secondo i migliori standard europei.

5.8- Paesaggio Veneto:
laboratorio del mondo

VISIONRarete dellearee protette del Veneto e

la specificita ambientale e culturale dellaguna

di Veneziarappresentano umpatrimonio unicoa
livello mondiale. La Regione intende rafforzare la
tutela dellabiodiversita, la valorizzazione

sostenibile dei paesaggi naturali e la transizione

ecologica diveneziacomelaboratorio




internazionale di sostenibilitall futuro dei climatico, grazie alla combinazione di interventi
parchi regionalj deisiti Natura 2000e delle infrastrutturali, naturalistici e sociali.

riserve naturalipassa per umuovo modello di
governance integratain grado di garantire tutela
attiva, fruizione responsabile e coinvolgimento
delle comunita locali. Leree protette devono
diventaremotore di innovaziongeducazione
ambientalee turismo rigenerativa

Per Venezia, la visione & quella di una citta
resiliente, accessibile, dearbonizzata e
pienamente integrata nel suo ecosistema
lagunare. Il progettét + Sy ST Al OF LIAGI £ S Y2yRALFES
RSt f I a2 saaanplabo/cdn fodus su

mobilita verde, gestione integratadelleacque

IMPEGNOLa Regione approvera unaova

decarbonizzazion@el porto, economia blue legge quadrcper learee protette, pensata per

cultura ambientale. ridefinire competenze, strumenti e obiettivi, cosi

da garantire una gestione piu moderna ed

ORGOGLICa Regione ha istituito il efficace dei nostri patrimoni naturali. Saranno

Coordinamento regionale dei Parchi rafforzati gli staff tecnici dei parchi, finanziati

migliorando la pianificazione, il finanziamento e piani di gestione integrata promossaet di

la capacita amministrativa degli enti gestori. Sono collaborazione tra parchiiserve e Comuni

stati attivatiprogetti di tutela ambientalenei limitrofi, per affrontare in modo congiunto le

Colli Euganei, Dolomiti Bellunesi e Delta del Po, sfide ambientali che non conoscono confini

amministrativi.
Py QFEGaGSyTA2yS LI NGAO2ft I NB

con coinvolgimento delle comunita locali e nuove

sinergie con le attivita economiche. Per Venezia,

e stata istituita la Fondazione dedicata alla Venezig citta fragile e unica al mondo, dove

sostenibilita lagunare, avviando partnership con il verra potenziato iprogetto di sostenibilita

mondo accademico, istituzioni culturali e integrata. Gli interventi riguarderanno dlistema

dei trasporti pubblicj sempre piu orientati
F£fQSt Sidgediand iddlibentedeiSs £ |

imprese. Sono stati finanziati interventi di tutela

ambientale, sperimentazioni ®nergie

rinnovabili galleggiantisoluzioni per la qualita flussi turistici, latransizione energeticalegli

delle acque e iniziative per la riduzione edifici storicie il sostegno a filiere locali a basse

RSt 02 @S Nigandendata ncaosgilta emissioni.Veneziasara cosi sempre piu

comesito pilota nazionaldLJ$ Bdatfa®ento laboratorio di innovazione climaticain grado di




proporre modelli replicabili a livello
internazionale.

In questo percorso, il digitale avra un ruolo
centrale. La Regione dara vita a ymattaforma
innovativa dedicata al monitoraggio, alla cura e
alla valorizzazione delle aree protette. Attraverso
sensori ambientaliimmagini satellitarie sistemi

di osservazione avanzaisara possibile rilevare

in tempo reale lo stato di fiumi, boschi, sentieri e
habitat fragili, prevedere interventi di
manutenzione, ma anche offrire ai cittadini e ai
visitatorimappe interattive, percorsi educativi e
strumenti per conoscex e rispettare il paesaggio.
La piattaforma sara anche ustrumento di
partecipazione grazie alla citizen science, chi
vive 0 visita i territori potra segnalare situazioni di
degrado o rischi ambientali, contribuendo a una
tutela condivisa.

Parallelamente, verranno promossiogetti
educativi nelle scuole nelle universitg ma
FyOKS FGUGAGAGE NRA@G2F (S
rafforzare la consapevolezza ambientale e il
senso di appartenenza. Venezia, con i suoi eventi
e i suoi progetti pilota, diventera cosi il simbolo di
unanuova stagione di politiche climatiche
capace di unire tradizione e innovazione, cultura
e tecnologia, in una rete di collaborazioni

multilaterali che guardano al futuro.
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#MobilitaSostenibileVeneto
#TPLVeneto2030
#VenetolnMovimento
#SicurezzaStradaleVeneto
#BinariCheUniscono
#LogisticaVerdeVeneto
#PortiEAeroportiVeneti
#MobilityTechVeneto
#VenetoDigitaleFacile
#VenetoDataDriven



6 1 _ SOStenlblllté ed equa ha intrapreso una profonda riforma del Trasporto

Pubblico Locale, semplificando un sistema

mObI l Ita storicamente frammentato. Con la nuoktagge
regionale n. 8/2025 sono stati ridefiniti i bacini
VISIONHa visione della Regione del Veneto in territoriali e istituite nuoveAgenzie per il TRL

tema di mobilita si fonda sulla consapevolezza di che vedono la partecipazione obbligatoria di

un territorio policentrico e in continua Comuni, Province e Regione (tramite

trasformazione, dove i flussi di spostamento per Infrastrutture Venete). A queste nuove entita e

lavoro, studio e servizi crescono, sia tra comuni affidata la gestione dei servizi, degli affidamtie
RAGSNBEA aAil £t QAYy(dISNY2 RREIM SLINNYNIATLH S AS LERSEEAf | dzNJDAkLYS
come Venezia, Verona, Padova e Treviso. In rispondere in modo piu efficace alla domanda

guesto contesto dinamico, Tirasporto Pubblico reale di mobilita.

Locale(TPL) diventa uniava strategicgper
assicurare una mobilita sostenibile, accessibile e e

inclusiva. AGENZIFPERL TPL

Potenziato e integrato con la mobilita dolce e le
g Create conl.r. 8/2025, conla

soluzioni digitali, il TPL rappresenta lo strumento partecipazione di Comuni, Province e
chiave peridurre le emissionj migliorare la Regione

jdz- £t AGLt RSEfQFNAI S 3IFNFYGIGANS LI NA ZLILIZNIOdzyAldt RA

accesso ai servizi. beobilita non e solo un La Regione rafforza inoltre il proprio ruolo di

mezzo per spostarsi, man diritto che incide regia e coordinamento, attraverso strumenti di

sulla qualita della vita e sulla coesione sociale. pianificazione condivisi e un sistema decisionale

La Regione affronta anchereove sfide ol 81 d2 &dz RFGA FIIA2NYIF GAS
demografiche e sociglpromuovendo unaete garantire una governance trasparente, efficiente

integrataOK S Sy 3l 02y i2 RSt {.QAMMROOKAL YSY (2

della popolazione, della crescente richiesta di Contestualmente, il Veneto ha investitoasi un
soluzioni abitative connesse e del bisogno di miliardo di europer la transizione ecologica del
rendere sostenibili, anche economicamente, i sistema di trasporto, puntando su mezzi a basse

ASNBATA yStES tNBS LAGC Tk fele BoidbiR 2ifithiSAsibAel2 & dzy't

mobilita equa, resiliente e pace di adattarsi alla intermodalita e sperimentazioni innovative, come

O2YLX Saardt S IfQSa2¢t dd;A 2965 (RSE VS 27 ¢ dzgA 1 £ A & |
contemporaneo. velocita ferroviaria per oltr&0 kme

f QAYGSANITAZ2YS O2y At &Aral
ORGOGLI®Ber affrontare le sfide di un Veneto

policentrico e in continua evoluzione, la Regione




completano una visione moderna e inclusiva della
mobilita.

Il TPL e cosi inteso non solo come servizio
essenziale, ma comeva strategica per la
sostenibilita, la coesione sociale e lo sviluppo

territoriale.

IMPEGNNel prossimo quinguennio, la Regione

del Veneto punta a rendere il Trasporto Pubblico

[20FfS LAG FGGUNIGOAD2Z IYPE))\I)(RZ f Qdzi Sy 11

guella scolastica e promuovendo una mobilita
sistematica orientata al lavoro. Per farlo, si
investira su servizi piu freguti e affidabili, su
informazioni chiare e accessibili e sulla
collaborazione con le imprese attraverso i
Mobility Manager.

Accanto a questa strategia, si guarda anche alla
mobilita occasionale e turistica, con una rete piu
flessibile, tariffe integrate, soluzioni MaaS
(Mobility as a service, Mobilita come servizio),
corsie preferenziali intelligenti e servizi dedicati
alla vabrizzazione sostenibile delle mete
regionali. Il rafforzamento della multimodalita
aF N dzyQlf idNX SOl
scambiatori piu funzionali, carpooling incentivato
e una nuova logica tariffaria per favorire il
passaggio dal mezzo privato al fpasto

collettivo.

Sul fronte digitale, la Regione semplifichera

f QL 00Saa2 A aSNBATAZ
elettronica e contactless, aggiornamenti in tempo

reale e interfacce turistiche. A supporto della

supportare le decisioni pubbliche, realizzato
YyStfQlF YOAU?Z
6.7)

Una visione integrata che intende fare del Veneto
un territorio sempre pit connesso, sostenibile e a

misura di cittadino.

6.2- Muoversi In sicurezza

VISIONEsarantire ldiberta di movimento in
piena sicurezzgattraverso una mobilita
moderna, sostenibile e inclusiva, &€ una priorita
strategica per il Veneto. La Regione desidera
costruire una rete infrastrutturale sicura e
integrata, capace di valorizzare ogni forma di
trasportor RI f |
nel rispetto del territorio e del benessere delle
persone.

Nel contesto veneto, la rete di competenza

regionale gestita da Veneto Strade supera i

a6 NI @8 FcOA MR N @A 1Y RA
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sistema si integra con le altre arterie statali e
autostradali per garantire la connessione tra

territori urbani, interni e aree fragile.

La sicurezza stradale & una sfida attuale: nel 2023

LINE! Yepelgseng /ain Hg § ¢ &aigao RSy 8

vittime em ¢ b ¢ nRispefd\ah2022, i

registra una diminuzione dei cas34%), delle
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analizzare dati, sviluppare modelli previsionali e
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In termini economici, i costi sociali della
incidentalita stradale in regione ammontano a
circal,5 miliardi di euronel 2023

Questi dati rappresentano un richiamo alla
responsabilita e rafforzano la visione della
Regioneinvestire nella sicurezza stradaknella
mobilita sostenibileé una leva fondamentale per
aumentare la qualita della vita, la competitivita

territoriale e la coesione sociale.

ORGOGLINel 2025 la Regione del Veneto ha
confermato il proprio impegno per una mobilita
piu sicura e moderna, con uno stanziamento di
14,5 milioni di europer il cofinanziamento dl0
interventi infrastrutturali (rotatorie, percorsi
pedonali, piste ciclabili, riqualificazioni stradali),
per un valore complessivo superiorg@ milioni

di euro. Tali azioni si inseriscono in un percorso
pluriennale avviato nel 2016, che ha portato alla
realizzazione diltre 636 progettj cofinanziati

peroltre 105 milionidi euro, in particolare a

tutela degli utenti pit vulnerabili.

Tra le infrastrutture strategiche, spicca la
Superstrada Pedemontana Venetaggi

completamente operativa e connessa alla rete

autostradale. Nel solo mese di giugno 2025 ha
registrato oltre22.800 veicoli al giornpgrazie

F'yOKS | ff QA Y dchBsRodzileA6B% S R A
nei giorni feriali per i veicoli dotati di

telepedaggiq che ha favorito un incremento del

35% del traffico leggere una maggiore fluidita

della viabilita locale. E inoltre in corso la
NEFEATTFETA2YyS RStftF GSNII
A4 VenezigTrieste un'opera fondamentale per

la sicurezza e la capacita della principale

direttrice estovest della Regione, con il

completamento previsto entro #030,

Il Veneto si distingue anche per lo sviluppo della

rete ciclabile attraversata d& ciclovie nazionali

(Sole, Garda, Ven.To, VeneZideste, Adriatica),

finanziate corlO0O milioni di eurcstatali ed

europei, cui si aggiungor&s milioni di euro

regionali destinati al completamento della

ciclovia TrevisqOstigliad v dzS& G Qdzf G A Y =
fdzy3a2 Af GNIY OOAIF G2 RA dzy Qf
collega le province di Treviso, Padova e Vicenza,
coniugando mobilita sostenibile e attrattivita

turistica.

Sul fronte della prevenzione, la Regione ha
LINPY2adaz2 GOGABGAGE RA O2 Ydz
Sypartert Sy S 2¢
integrante del Piano Regionale Prevenzione
202(;2025. Tra queste, la campagnaC |- A
LI dzal X b2y NRaAOKA Il NB

della campagna + A @ 2

dzy |

lj dzi y F
sensibilizzato soprattutto i giovani su una guida
pit consapevole, responsabile e attenta,
contrastando comportamenti pericolosi come
f Qdza2 RSt OStfdzA | NBE 2 € :
affaticamento. Le azioni sono state diffuse anche

tramite canali digitali enedia locali,




contribuendo a radicare una cultura della

sicurezza stradale diffusa e partecipata.

IMPEGNPer il periodo 20282030, la Regione
del Veneto intende rafforzare una mobilita
sempre piu moderna, sicura e sostenibile,
attraverso quattro direttrici strategiche.
Anzitutto, verra dato nuovo impulso altaobilita
dolce e turisticg potenziando la rete delle
ciclovie regionali e nazionali, con particolare
FGGSyT A2y S
collegamenti con le principali destinazioni
turistiche. Le vie ciclabili saranno integrate con i
percorsi fluviali e paesaggistinientre il turismo
slow sara sostenuto con servizi mirati,
cartellonistica e supporto alla
microimprenditorialita locale.

In parallelo, si puntera safrastrutture
strategiche per la mobilita veicolare e logistica
02y Af O2YLX Sl YSyl?2
Venezig¢ NA SAGS Sy (iNR Af
RStfQa! dzi2adGNI R RSt
intermodale e la realizzazione della nuova Romea
Commerciale, a sostegno della sicurezza e della
competitivita dei teritori del sud del Veneto,

anche attraverso la creazione di una Holding del
Polo Autostradale del NofHst.

Un altro asse sararihfforzamento della
governance della rete autostradajdéramite una
riforma del ruolo di CAY Concessioni

Autostradali Venete, che assumera un ruolo
centrale nella pianificazione e nella gestione della
rete autostradale, con attenzione a innovazione,

sostenibilita e sicurezza.

I érenbQus B MY 2 RI £ A Gt

Infine, la Regione continuera a promuovere la
prevenzione e la cultura della sicurezza stradale
finanziando interventi locali nei Comuni,

LINE Ydz2 Sy R2 f QSRdzOF T A2y S &
con il programma/ivo Bene Venet® attivando

campagne su larga scala per sensibilizzare i

cittadini, in particolare sui comportamenti

corretti alla guida e sul rispetto degli utenti piu

vulnerabili.

oA OA
6.3- Binari che uniscono le
Comunita

VISIONH trasporto ferroviario costituisce un
asse strategico imprescindibile per realizzare una
mobilita in Venetosostenibile, efficiente e

integrata, come delineato nePiano Regionale

R & tdgi I rasgogiNG R 2@90RGcRelo pRS 8l o1 n
H n o Genstro delqrigageRza territoriale, della
a | Niguwziong sieherergigsiony;eniplig ¢oesiqne 2

Y SNDA
socioeconomica. Secondo i dati ufficiali di RFI, la

rete ferroviaria inVeneto, si compone di:inee
fondamentallY n n fned cémMmplementari

C TH L\n&Tinod¥ c T1BindriYotali:

MOT ppc ¥ 1Y I R2LILIAZ O0AYL N
semplice binario)i.inee elettrificateY yTo0 1Y

1Y R2LIIAZ2 OAYLIN®ER 23 HC
1YT LYFNI &QI
1Y

O0CMH
non elettrificate (diesel)o m p
tecnologiche: sistemi telecomandati su® 51 ,0
SCMT st @1 c yJSSQsihH , ERTMS su

on 1Y

| dati ufficiali regionali evidenziano altresi un

robusto sforzo nella progettazione e realizzazione




di interventi strategici: tra questip schema di a livello, con un investimento complessivo di

Accordo Quadro tra Regione del Veneto, oltre 117 milioni di eurq di cui 45,6 milioni

Infrastrutture Venete e RRper il piano finanziati dalla Regione.

ferroviario regionale rappresenta un passo {dzZ FTNRYGS RSttQAYY20F1 A2,y
concreto per consolidare la quogettazione promosso nel 2022ilINE 3 SG (2 da,2yR2 w
infrastrutturale. Questi elementi, uniti alla sviluppato con Mer Mec S.p.A., per applicare

rilevanza attribuita dal PRT alla ferrovia come tecnologie predittiveallamanutenzione

fulcro di una rete multimodale integrata, ferroviaria. A livello strategico, é stato inoltre
costituiscono undase solida per una mobilita sottoscritto uno schema diccordo Quadro con

ferroviaria veneta che sigreen, resiliente e Infrastrutture Venete e REffinalizzato a
FffQFtaSTT I ,eapadceddt aFARS ORRINRMB/ I NB £ LINRASGGFT A2y
connettere comunitaterritori e prospettive opere ferroviarie secondo una visione integrata.

SO2y2YAOKS Ay dzy Q2 GG A Ol Partdebl@d iiBpulso® statordatd dHa/réaliziafiohe

del Sistema Ferroviario Metropolitano Regionale
ORGOGLINegli ultimi cinque anni, la Regione (SFMR), ormai passato da visione a realta
del Veneto ha compiuto significativi progressinel Ay F NI} & 4 NHzi G dzNJ £ S® 52 L2 f QI
potenziamento del trasporto ferroviario Progetto di Fattibilita TecnieRconomica nel
regionale, dando attuazione concreta agli 2021, sono stati avviatiignterventi nel nodo
obiettivi del Piano Regionale dei Trasporti. Trale @Sy ST AL y23s 02y § QAY Il dz3dzNT |
FTA2YA LIAG NJIofn82o23/deih F A FAINNY QT BAASY ST AL aSaidNBS DI
lavori dielettrificazione della linea Adrig Hnup S RSttt FSNXYIFGFE axSy¢
Mestre, affidati a Infrastrutture Venete, con nel luglio dello stesso anno. Questi interventi
f Q20ASGGAG2 RA YAIEA2NI NES IHyQ SMEAIBABrEiders®RuBd & SNIDDA T
NA RdAzNY'S f QAYLI GG2 | Yo A S yhibbilita$diropolitana pili connessa, accessibile
I e sostenibile.

ELETTRIFICAZIONENEAADRIA

MESTRE IMPEGNNel prossimo quinquennio, la Regione
Perunamigliore efficienza del del Veneto rafforzera itasporto ferroviario
servizio comeasse strategicai una mobilita sostenibile,

intermodale e connessa ai territori. In coerenza

'y Q | pficithl@ stata lasicurezzanel luglio con il Piano Regionale dei Trasporti 202080 e
2025, RFI ha dato il via alla rimozione del con lastrategia nazionale di decarbonizzazione
LI aal 33A2 | fAGSEt2 RA weasidhregigmali pynéerapnga ny@iofafieda RA  dzy

LIA Iy 2 NB TelingnadioheSli 8BIGdERghiQ  qualita dei servizi, ridurre le emissioni e
sostenere la competitivita economica e sociale.
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Tra le priorita, il completamento
R Sdlettrificazione delle linee regionak
tatanzamentaodel Sistema Ferroviario
Metropolitano RegionaleSFMR, con nuove
fermate, collegamenti intermodali e una
maggiore integrazione tra ferro e gomma.
Saranno potenziati i servizi passeggeri, con piu
corse, collegamenti diretti e standard piu elevati
in termini di comfort e accessibilita.

[ iehovazionesara al centro, attraverso

f QS ad S yistemoyeditivRokr la
f Qdza2 RA
intelligenti perl dzY Sy i I NB

manutenzioneS GSOy2t¢
rete. Proseguiranno gli interventi per la sicurezza,
O 2 Y 8imiha@one di 88 passaggi a livello entro

il 2030, e sara rafforzato il ruolo di regia della

Regione tramite accordi quadro condivisi con RFI

e Infrastrutture Venete.

'y QFGGSyT A2yS ONBaoOSyids
logistica ferroviariae allosviluppo di

collegamenti merci strategigiinterportuali e

portuali, in sinergia con la rete THNe in

dzy Q2 GG A OF RA NARdZ A2YyS
guesto contesto si inserisce anche il progetto
HyperTransfey sistema sperimentale di mobilita

ultraveloce e a zero emissioni.

f QF TFARLAILZGL

Infine, la Regione sosterradaescitadel capitale
umanocon percorsi formativi dedicati alle nuove
competenze tecniche, digitali e ambientali
necessarie alla trasformazione del sistema

ferroviario.

6.4- Sistema Logistico
Veneto: la rete logistica
intelligente per una mobilita
Stystemibiedr t1 S

BEL E I

VISIONREa Regione del Veneto colloca la logistica
sostenibile al centro della propria strategia
territoriale, in coerenza con il Piano Regionale dei
Trasporti (PRT)2020non® [ Q20ASG0GA D2
realizzare una rete logistica integrata, smart e a
basso impatto ambienta, che combini e potenzi
sinergicamente porti, aeroporti, interporti
sistemi di trasporto terrestre di navigazione
fluvio-marittima, sfruttando anche tecnologie
innovative come I'Advanced Air Mobility (AAM)
per droni e mezzi di nuova generazéo
Il modello immaginato € quello di un hub logistico
sostenibile europeo, capace di fluidificare i flussi
dinpergi ridurr&l@eméssioniy ottirizzahed &mpi £ ¢ |
RA O2yaS3ayl S adzJR2 NIl NB f
rafforzando la competitivita globale del sistema
produttivo veneto.

Rrsquestq qupdfoBlRBGICO, jadtegione ¢ipaney | v
LISNI I yd2s tQ20ASG0A02 RA
logistico in un modello diompetitivita,

efficienza e sostenibilitadove i flussi di merci




siano gestiti tramite reti integrate, digitalizzate e con ENAC e SAVE il primo protocollo nazionale
NAaLISiG2asS RSt QlF YOASY( S48 NI TAYIASRY (RS A5  RLBNERYYAdz2yZES NKG |

una logistica sostenibile che riduca le emissioni passeggeri. | test sperimentali sono gia in corso

F G0N SNR 2  QAfefrapdriedy 2 R I £ Anédli aefopoNiddi Rénezia e Treviso, con

porto, ottimizzi tempi e costi del trasporto e LI NGAO2t I NB GdSyTAz2zyS | ff
risponda inmaniera agile alle esigenze del idrogeno per le consegne séarie.

tessuto produttivo veneto e al suo forte
2NASYGFYSyid2 &t QSELR NI IMPEGCNONSSprossimo qunquahhid, la RegiBne R A
euro nel 2018). del Veneto intendeafforzare la competitivita

logistica del territorioattraverso unnsieme

ORGOGLIO Negli ultimi cinque anni, la Regione coordinato di azioni strategichen primo luogo,

del Veneto ha posto le basi per un sistema sara potenziata la cooperazione tra gli interporti
logistico regionale integrato, sostenibile e veneti, promuovendo una rete integrata che
intermodale, capace di connettere in modo FIL @2NRAAOF f QAYUGSNY2REFEE AGL
efficace porti, interporti, infrastrutture stradali e tra porti, aeroportj navigazione fluvianarittima
ferroviarie. e nodi logistici.

Tra le azioni piu rilevanti, spiccé@tto per lo Il progettoVENETO INTERMODséra esteso su

sviluppo del sistema logistico veneto scala regionale per migliorare i collegamenti
sottoscritto con gli attori chiave della logistica ferroogomma tra le infrastrutture chiave,

regionale, che ha permesso di individuare priorita ~ comprese le piattaforme aeroportuali di Venezia,

strategiche condivise per il rafforzamento della Treviso e Verona. Parallelamente, proseguira la
rete. E stata inoltre valorizzata late sperimentazione dellanobilita aerea avanzata
interportuale regionale che comprende quattro O2y t Qdzi AcdaAchelaBneri®atia R NR y A
interporti (sotto il coordinamento di Sistemi idrogenoc in scenari logistici innovativi, connessi

Logistici del VeneteSLV), promuovendo una

logica di sistema e favorendo sinergie e
VENETO INTERMOD/#

connessioni tra i nodi logistici.

A livello europeo, ibrogetto VENETO Progetto europeo co -finanziato dal

INTERMODAIcofinanziato dal programma CEF e Programma Connectlp.g Europe
Facility (CEF) = _

O22NRAYI G2 RFEffQAYUSNLERNIZ2 vdzZ RNIyvidS 9dzNRLI  RA
. . _ a hub sanitari e produttivi.
Verona, ha dato impulso al potenziamento dei

collegamenti stradderrovia tra i principali poli L ) ’
{ F N Ay 2t 0 NBrasgude ddetaled: G I dzy

condivisain grado di monitorare in tempo reale i

logistici del territorio.

Infine, il Veneto ha assunto un ruolo pionieristico
flussi logistici, facilitando la cooperazione tra enti

nellamobilita aerea avanzata (AAMsiglando




pubblici, operatori e infrastrutture. A cio si
affianchera una decisa spinta verso uoaistica
green, sostenuta da incentivi e strumenti di
governance per promuovere soluzioni a basso
impatto ambientale, come i trasporti elettrici, i

terminal smart e le tecnologie a idrogeno.

6.5- 1l Veneto nodo

gl ¢qlJNRAEY WI
e aeroporti per comunita e
Imprese

VISIONH Veneto sta costruendo un sistema
infrastrutturale sempre piu integrato e
policentrico, dove porti e aeroporti non sono piu
St SYSyG4AaA AazttraAr Yl
di una rete logistica strategica, al servizio di
comunita, imprese e mercati.Piano Regionale
dei Trasporti 20262030individua proprio nella
L2 NLidzl £ A Gt
fondamentali per la competitivita regionale,
affidando alla Regione un ruolo attivordiia e
coordinamenta

Nel 2024, il porto di/eneziaha movimentato

24,1 milioni di tonnellate(+3,5% rispetto al
2023), mentreChioggicha registrato813 mila

t AdBR/ 2

MASpunta su sostenibilita, digitalizzazione e

tonnellateo by Zyiz2 0 @ L€

intermodalita, trasformando i porti in

piattaforme produttive capaci di servire filiere

diverse e integrarsi con la logistica regionale.

IJ ik E o |

Sul versante aeroportuale,Rlolo del Nord Esha
superato nel 202418,3 milioni di passeggeri
(+3%), con VenezjMarco Polo che si attesta
oltre 11,6 milioni IGruppo SAVEcon il Master
Plan 20282037, punta allaeutralita carbonica
entro il 203Q attraverso efficienza energetica,
elettrificazione, fonti rinnovabili e nuove
soluzioni di mobilita. Simbolo di questa visione é
il collegamento ferroviario in costruzioneon

f QF SNRBLR2NI2 al NO2

NEUTRALITAARBONIC

Daraggiungere entro il 2030
attraverso unamigliore efficienza
energetica

In questo contesto, la Regione del Veneto

intende svolgere una funzione di regia e

porti e degli aeroporti si integri in una visione
unitaria e strategica, in grado di combinare

innovazione economica, tutelariientale e

5 diRfeie0l SNE LchRﬁﬁi%}? tprﬂtcﬁi%le. Il risultato ambito &

trasformare portualita e aeroportualita in motori
di attrattivita territoriale, capaci di rafforzare il
posizionamento del Veneto quale piattaforma

europea resiliente e sostenibile.

ORGOGLID sistema portuale e aeroportuale del

h V585{0.sicqniguna yh @gsg sfategico per la

competitivita regionale, capace di coniugare
a2f ARAGE FAYLEFYTAFNRI X
GAEAA2YS LINBASOGLI Adioritd f

di Sistema Portuale del Mare Adriatico

t2t20

Y G alllIGY |
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Settentrionaleha registrato uravanzo di Porti e aeroporti non sono piu solo infrastrutture
amministrazione di quasi 159 milioni di euyo di transito, ma veri motori di sviluppo, integrati in

con unacassa disponibile di oltre 178 miliopa dzy NBGS OF LI OS RA RAIFf 23l
garanzia di interventi strutturali e manutentivi. mondo, simbolo di un Veneto competitivo,

[ QF @A 2 RSt Fe8&dA2yS AsysteritBealeidh uia Hfte visione strategica.
ferroviario portuale (ERHa rafforzato
fQAYGISIANIT A2y &ffif2RIEf S  YISREGWSuarilando al prossimo quinquennio,

complessivi di Venezia e Chiogdianno la Regione del Veneto puntecansolidare il
superato 24,9 milioni di tonnellate segnando ruolo strategico di porti e aeroportcomenodi
una crescita det3,7% centralidi unsistema logisticee dimobilita

sostenibilea livello europeo
Per laportualita, le priorita condivise con
f QI dzi2NAGE RA {A&GSYLE t 2N
{ SGGSY{NR 2y ladcSsibNftetregtreNR | Y 2
¢ @Y o - RO oo e nautica ai porti di Venezia e Chioggia: saranno

e © ® ® © ©° potenziati i collegamenti con la rete THNe
realizzatinterventi di dragaggianel rispetto
RStfQSO2aAradadsSyYlr I 3dzyl NBo

Anche il sistema aeroportuale ha vissuto una fase coordinamento istituzionale e sosterra con

di rilancio: nel 2024, Polo del Nord Est (SAVE) rsorse proprie e nazionali i progetti strategici. Un

ha raggiuntal8,3 milioni di passeggerdi cui impegno rilevante sara dedicato ancheGaken

11,6 milioni al solo aeroporto di Veneziara Ports alla digitalizzazie (Port Community

collegato anche a destinazioni strategiche come Systems), € al consolidamento della nuova

Shanghai. A supporto deliansizione ecologica governance ferroviaria interna (societa ERF), in

SAVE ha previstpuasi 2 miliardi di euro di linea con gli obiettivi di decarbonizzazione e

investimentidi lungo periodo, di cu80 milioni semplificazione logistica.

dedicati alla decarbonizzazione Per ilsistema aeroportualeil completamento del

LaRegione del Venetha svolto un ruolo attivo, collegamento ferroviario direttocon il Marco

22308y SyR2 f oonalidstcdd A 2 y &OREOgl 2026 rappresenta un traguardo

Semplificata (ZLS) Porto di VenegRodiginoe prioritario, sostenuto dalla Regione fin dalla fase

promuovendo interventi strategici progettuale. SAVE, gestore del polo aeroportuale

AddAt f QF OO08aaA0At AdE Lk NI dIf NEdesg inveglifgin epergia rippoyakile. 5 v ¢ g
102¢¢t83FYSyia2 TSNNROAL NK PPt sostepiil & [giastutiyre a basse

Marco Polo emissioni, puntando allaeutralita carbonica

entro il 2030. La Regione affianchera questi




obiettivi con strumenti di pianificazione,

interattiva, diventando leve strategiche per

LINEY2T A2y S RSt f QAyYyGSNY2RISIAGWKNT SI (200N OydeNSR 2 G A O =

coordinata tra gli scali di Venezia, Treviso e
Verona, valorizzandone le specificita.
Coordinamento strategico, sostenibilita

ambientale e attrattivita internazionalesaranno

le tre direttrici su cui si fonderanno le future
politiche regionali. Porti e aeroporti si

confermano cosi motori di sviluppo, innovazione

S 02SaArz2yS LISNIfQAYy(dSNE

6.6- Veneto laboratorio per
nuove tecnologie e
paradigmi di mobilita

VISIONREa Regione del Veneto guarda al futuro
RStfl Y20AfAlGL O2y
territorio pioniere in innovazione, sostenibilita e
sicurezza dei trasporti. La strategia regionale
punta a costruire un sistema sempre piu
integrato, digitale e intdigente, capace di
migliorare la qualita della vita, ridurre traffico e
incidenti, attrarre investimenti e rafforzare la
competitivita del territorio.

' 0N OSNA 2
digitalizzazione dei servizi di trasporto e la
sperimentazione di soluzioni innovative, come la
Mobilita Aerea Avanzata (AAM)abigliettazione
contactless EM\¢ il progetto pilota Hyper
Transfer il Veneto si candida a diventare un hub
europeo della mobilita del futurd.e

infrastrutture evolveranno in chiave digitale e

f QIR2TA2yS R

AOAT dzZLILI2 SO2y 2 Ykddskemd f { QA )
intelligente fondato su intermodalita, uso dei dati

e governance innovativa.

ORGOGLIDa Regione del Veneto si sta
affermando comeaboratorio nazionale per la
mobilita del futuro, grazie a un insieme di
pioGeiMmoliagvNcheconitigayo Sedrdldyia,
sostenibilita e centralita del cittadino. Tra le
iniziative piu avanzate spicca lo sviluppo della
Mobilita Aerea Avanzata (AAMYealizzata in
collaborazione con ENAC e SAVE Spa, per
introdurre rotte aeree per droni e mezzi leggeri
destinati a usi sanitari, logistici e ambientali.
Accanto a questa, il progettéyper Transfe

sviluppato con MIT, Universita di Padova, CAV e

f Q2 o APEiNeT NdpstrialiRpunts affayedligzazionesdiun O 2 v §

sistema di trasporto ultraveloce basato su
capsule in tubi a bassa pressione: € gia stato

completato con successo lo studio di fattibilita

per un trattosperimentale da 10 km.

[
In parallelo, il Veneto sta investendo sul
paradigmaViobility as a Service (Maas)
attraverso il progettdviaaS4Venetoche integra
GNJF aLI2NIA RAGSNEA Ay dzy Qdzy




e sullaSmart Roagluna rete stradale intelligente
capace di interagire con i veicoli, prevenire
congestioni e supportare la guida autonoma.

Con gueste azioni, il Veneto costruisce un sistema
di mobilitadigitale, connesso e sostenibile
ponendosi come punto di riferimento a livello

S dzN2 LIS 2

qualita della vita.

IMPEGNNel prossimo quinguennio, la Regione
del Veneto puntera a consolidare il proprio ruolo
di laboratorio avanzato per laobilita del futuro,
proseguendo nel percorso gia avviato su
innovazione, digitalizzazione e sperimentazione

tecnologica.

trasporto ultraveloce in tubi depressurizzati.

Dopo il completamento dello studio di fattibilita,

fl wS3IA2yS § 2NI AYLIS3AYyI Gl
del sito, nella definizione del quadro autorizzativo

e nel coinvolgimento di investitori pubblici e

privati.

LISNJ f QAY Yy 2 @I 1T A 2 yASravgrSolquesiteNdzidnl, JeVidetd si &ndida a

diventare unK dzo S dzNR LIS2 RSt f QAYY
applicata alla mobilitg con ricadute dirette in

termini di sostenibilita, attrattivita territoriale,

nuove competenze e crescita del tessuto

tecnologiceindustriale.

| y2 RSItA FYoAlAuiidmes LINEY T L’D‘igﬁweé‘{/éhetd}_

industriale della Mobilitd Aerea Avanzata

(AAM), inizialmente per il trasporto merci in

settori strategici come la logistica ospedaliera, le
consegne rapide in aree urbane congestionate e il
rifornimento di zone montandifficilmente
accessibili. Test operativi sono gia in corso presso
f QF SNRPLI2NI2 al ND2 t2f2
collaborazione con ENAC e SAVE, e si stanno
pianificando vertiporti per future tratte
passeggeri.

Sul fronte dellebigliettazione elettronicg la
w83Ar2y S SAGSYRSNE f Qb
contactless, gia attivo a Venezia e su alcune tratte
FSNNR DA NARSE O2y
tQF608aa2 +t ¢t[ S FI
livello regionale.

Contemporaneamente, si preparaflsse

realizzativa del progetto Hyper Transfga
GSNEA2YS OSySil

R21 A 2

f Q20ASGGAO2
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Innovazione per Comunita
piu vicine, inclusive e
sostenibili

_VISIONRadigitalizzazionee diventata pervasiva

RA +SyYSTAFSZ A

e diffusa nella nostra quotldlgmta nel mondo del
lavoro, della scuola, delle imprese e dei media. Le
tecnologie digitali devono rappresentare una leva
fondamentale per sostenere e rinnovare la
Comunita Veneta favorendo dinamiche di

yS RSt aAausSyl 9azx
inclusione, di coesione, di sviluppo e sostenibilita
dei nostri territori. Nei prossimi anni si dovra

RA aSYL}X ATAOI NS
favorire un utilizzo consapevole dlfoSO e

fQ)\ uSEINJ Q3/8 Y2 RIS
uNJ & LJk yias Sff AYY 201 Az
RFtfEfQAYGSEttAISYT I FNIATFAO)
percorsoe coglierne tutte le potenzialita nel

rispetto dei principi di trasparenza, semplicita di
dzy aradaSyl RA
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utilizzo, sicurezza, non discriminazione ed equita. Al centro delle azioni vi sar&ibnsolidamento

La digitalizzazione non va interpretata e applicata R Sf f Q! LJLJ, destidataa Giveriaiedl

come una nuova forma di burocrazia ma come principale punto di contatto digitale tra cittadini e

unaleva di semplificazion® avvicinamento delle LJzo 6 f AOF | YYAYAAUGNITA2YSo®

comunita alla pubblica amministrazione. LINEANBAaaADlYSy (iHalba sagitd TS NI |
al sociale, dalla mobilita ai tribugie renderli

ORGOGLIDS FT A2y A Ayl NI LINB asempedill ccedsihiBenpligi da usare e

j dZA ylj dzSyyA2 yStf Ql YOAG2 LBESNE20NI ISR (548 IBidilgdriaSS R St ¢

Veneto 2025 in termini di infrastrutture, servizi artificiale® v dzSa& G Qdzf GA Yl L2 GNL 3

digitali, utilizzo dei dati e competenze hanno solo la fruizione dei servizi, ma anche la loro

contribuito in modo determinante a sostenere i proattivita, anticpando i bisogni degli utenti e

processi di trasformazione digle della nostra semplificando i processi.

comunita. Questarasformazione digitaleha
determinato risultati ed effetti importanti che

non solo hanno impattato nella vita di ogni giornc A

viviVeneto

dei cittadini veneti nella quantita e qualita dei
servizi pubblici digitali disporibf A = y Sf f

della copertura delle connessioni Internet, nella

diffusione delle competenze digitali di base etc.,

ma anche sono state certificate dalle classifiche . ) ]
In parallelo, sara ulteriormente potenziata la

nazionali. In particolare, nella classifica del DESI _ _
o ____Veneto Data Platform piattaforma regionale per
Regional&gt QA Y RA OS S hi 50523\NJAIF 20 2RNJAf 2 5 ) o .
tQlyrtAaar S tF ISAaUA2YyS RS

Agenda Digitale del Politecnico di Milano, in o N o N o
sensori, sistemi informativi e satelliti, applicabile

collaborazione con Aglnel 2020, il Veneto o » N s )
a molteplici ambiti (mobilita, edilizia, agricoltura,

GdzNAaY23 LINBBSyli A2ySs ailc

creare unanfrastruttura del dato condivisa e

occupava la decima posizione a livello nazionale,
mentre nel 2025, la Regione ha scalato diverse

posizioni, collocandosi tra le prime cinque realta _ ) _
interconnessacapace di generare modelli

piu digitali del Paese e confermandosi al di sopra o S S
predittivi e soluzioni di Al affidabili, sicure ed

della media italiana. o _ _
efficaci. Per sostenere questa evoluzione, si

prevede la nascita di urtask force regionale

IMPEGNNel prossimo anno, la Regione del _ _ _
dedicata (Agenzia del Datptomposta da figure

Veneto rafforzera il proprio impegno nella _ . o
professionali altamente specializzate come data

trasformazione digitale, considerandola una leva o _ _ _
analyst, data scientist e ingegneri del dato, in

strategica per migliorare la qualita della vita dei
OAGGFIRAYA S tQSTFAOASYT I RSA ASNBAT A L2066t AOAD




grado di affiancare le amministrazioni e orientare
le scelte pubbliche con strumenti avanzati.

Per aiutareComuni ed enti localad affrontare le
sfide legate alla transizione digitaién un

contesto di difficolta organizzative e carenza di
personaleg la Regione continuera a mettere a
disposizioneniattaforme digitali abilitanti per la
gestione dei principali processi (identita digitale,

pagamenti, servizi ai cittadini, back office). In

,ct"éf 5
e, BT

vulnerabili (anziani, persone fragili), alla

LINEY2T ARYSBI RESEAQI T A2y S

alla sicurezza informatica e alle competenze di
base per accedere ai servizi online.

In sintesi, la Regione del Veneto punta a costruire
unaPA piu digitale, competente, accessibile e
centrata sulla personacapace di governare la
transizione tecnologica e di renderla

dzy Q2 LJLJ2 NI dzy A G &

LI NI A O2f | NBIsoliz@hi¢fi i NRB Rdzl A2y S RA

AyaSttAasSyl
processi internipotra rappresentare un valido
supporto alle amminisaizioni piu piccole, senza

sostituire il personale, ma potenziandone

f Q2LISNIF G A QA GL dforn@@ibng @S aGAYSy U2

personale pubblicsara quindi fondamentale, sia
per rafforzare le competenze tecniche sia per

rendere la pubblica amministrazione piu

attrattiva per le nuove generazioni.

Infine, proseguiranno con forza le azioni rivolte ai
cittadini, in particolare attraverso il

rafforzamento dellaete dei Centri di

facilitazione digitalec Veneto Digitale Facile
iniziative diffuse deducazione digitale inclusiva

Particolare attenzione sara data ai soggetti piu

FNIATA AL S BS el Rt digTtaliTdel 2 v S

futuro per una Regione piu

efficiente e resiliente
yStftl

VISIONHPer sostenere comunita locali resilienti,
competitive, sostenibili e inclusive & necessario
avere un territorio dotato anche di infrastrutture
digitali in grado di abilitare lo sviluppo delle
imprese, di migliorare la qualita della vita dei
cittadini e disostenere la buona amministrazione.
Non si tratta solo di continuare a diffondere
infrastrutture di connessionesempre piu diffuse
e veloci (sia fisse che wireless), ma anche di
consolidarenfrastrutture di calcolo(data center)
sempre piu performanti, diotenziare le
infrastrutture di sicurezza e soprattutto di
sviluppare infrastrutture applicative in grado di
gestire nuove soluzioni di intelligenza artificiale
sicure e certificate. Continuare ad investire nelle
infrastrutture digitali contribuira in moa
determinante a rendere le nostre comunita e i
nostri territori piu efficienti, piu globali e piu

attrattivi. Anche i piccoli borghi, le aree montane

P

ad
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e le aree interne dovranno beneficiare di nuove
infrastrutture digitali accessibili per favorire il
ripopolamento e rivitalizzare il loro tessuto

sociale ed economico.

,ct"éf 5
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Nel 2024 é entrata in funzionéonvecsla prima
infrastruttura disupercalcolo del Veneto
cofinanziata dal PR Veneto FESR 2PQ27 per

15 milioni di euro. Il progetto coinvolge tutte le

dzy A@SNEAGL @SySGS S fQLbCt
ORGOGLINegli ultimi anni, la Regione del innovazione in settori strategici.
Veneto ha investito con decisione nelle Il Veneto si distingue inoltre come prima Regione
infrastrutture digitali, contribuendo in modo italiana ad aver attivato in produzione unae
significativo alla crescita economica, guantistica per la cybersicurezzgrazie alla
O2ftt 1 02NITA2yS 02y Q! YAB
collegando cinque sedi istituzionali in modo
innovativo e sicuro.
Sul fronte della sicurezza informatica, € operativo
dal 2022 iICERT Venet(Computer Emergency
Response Team), punto di riferimento regionale
per la gestione delle emergenze digitali. Il centro

supporta concretamente gli enti pubblici, anche i

piu piccoli, con strumenti operativi, formazione e
USOY 2t 2 J3heRknii @r riftbriate la proteéane dei sistemi

informativi.

Lttt QAYY208FT A2YS

modernizzazione del territorio.

Grazie aglinterventi pubblici per la connettivita

602YS At tAly2 . byRF |t GhEEcdieNFobsin dik thRéghle i M DA 3
S af{lyAadtr O2yysaaleld S hedeb putdd chrisdhdarta prdpapcsiziond ¥ 3
operatori di telecomunicazione, la copertura come territorio leader nella trasformazione

delle reti al Gbit/se cresciuta dal 24% del 2021 digitale, attraverso un insieme articolato di azioni

al53,5% delle unita immobiliarentro il 2025 strategiche volte a rafforzare infrastrutture,

(fonte Infratel ltalia). competenze, sicurezza e innavane.

Un primo ambito chiave riguarda défusione

[ Q20ASGGAD?2
connessioni ad aimeno 1 Ghitls O A 3 I LIS NJ
REEEQLISYT A Ny dErjgul\Htfo iI"terri{oréoqegi%Ié\, le@lr&&oi I

Nazionale per la gestione di dati ordinari e critici.

a a4l InfladindtAr@Eldud perfladPA

u»
L

delle reti ultravelocid
veneta(Polo Strategico Regionale), oggi

j dzl €t AFAOI G

direttamente o indirettamente le iniziative di

Questa piattaforma erogaltre 400 servizi espansione della banda larga, in particolare nelle

digitali a Regione, ULSS, agenzie e centinaia di aree a fallimento di mercato, per rispondere alla

enti locali.

crescente domanda di servizi digitali avanzati.




Parallelamente, la Regione intendstenziare
f QA Y FNIF &0 NHzd 0 dzNI  (Pole dzR
Strategico Regionale), continuando a
razionalizzare i sistemi informativi della PA e
garantendo sicurezza, affidabilita e
autosufficienza tecnologica. In questo contesto,
sara rafforzato anche @ERT Venef@ supporto
degli enti locali nella gestione delle minacce
informatiche e nella diffusione della cultura della
cybersicurezza.

{ dzt
NI FF2NJI | YSy (2
CONVEGaprendola al mondo produttivo,
ao02ftlaiarodz2 S
sviluppare modelli di intelligenza artificiale in
ambiti strategici per il Veneto (sanita, agricoltura,
manifattura), anche attraverso la creazione del
Veneto Al Competence Centefulcro per la
diffusione di competenze e soluzioni avanzaie.

tal senso la RegioremandideraMarghera a Polo
italianodellQ L y (i St f A 3 ScgnielvolahoNJi
per il Veneto e per tutto il Paes€raziealle aree

gia a disposiane e alla posizione strategica (ZLS);
tale insediamento potrebbe essere alimentato
utilizzando il Polo dditirogeno gia presente nella
stessa area, costituendo cosi un esempio di
attivitd energeticamente autosfi€iente e
ampiamente sostenibile.

Nel campo dellaicurezza quantisticesara

estesa la rete regionaldenQC]| gia attiva in via
ALISNAYSYyGlrtSs Ay fAYyS!H
9dzZN2v/ Lo { A 3SR S

coinvolgimento di nuovi partner e

per rafforzare la protezione dei dati e la resilianz

RSt QAYTNI &

O<dityita \feQeioyDRyifalk wna fudra
f QI fapenzuBdci¥tddedicata dnsSidhykaid2 rbighal f S =

della PA! G| f
Lliidrdvaziorde QuantistiSaial Xefietd S
[ QKdz0 | @NX = NI
V integrare lecompetenze scientifiche

tecnologiche esistenti;

V sviluppare progetticon partner
industriali locali, nazionali ed
internazionali, in particolareel quantum
computing,nella comunicazione e nella

sensoristica;

(0 Naiohadizéd-eurddéi

V sviluppare sinergie strategiche tra

FYYAYAaldNF (A G2 Univdrsie aeritridiiriGekc@e industrie;

V promuovereformazione avanzata e
retention dei talenti;
V attrarre fondi di venture capitalper
nuove startup del settore.
Un ulteriore impegno riguarda il settore

strategico desemiconduttorEz  O2 y

A FskilGppdref pfogettualita coerenti con la

Fondazione nazionale CHHPE valorizzando le
eccellenze venete nel campo della
microelettronicg anche in collaborazione con il
sistema cameraleSaranno promossi centri di
ricerca, progetti universitari, iniziative Industry
ndnkp®n S LINBIANI YYA
RA O2ftYINSE Af RAJINA?Z2
rispetto ai grandi player internazionali.

Per garantire un coordinamento efficace, sara

operativa della trasformazione digitale al 2030.

s ans

infrastrutturale e tecnologica regionale, fornendo

LINR LJ2 dHuhic2 & |

fQl f NR Z

LIS NJ
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supporto a tutto il sistema pubblico locale e
promuovendo una governance condivisa dei dati,
della sicurezza e dei servizi digitali. Veneto
Digitalesarail motore dell'innovazione, il garante
della sicurezza e il custode del patrimonio
informativo, assicurando che il nostro territorio
non disperda competenze e risorse cercando
invece di cogliere a pieno le potenzialita del

digitale.




DI TERRITORI
OSPITALI E SICURI

#ComuniDelVeneto
#BorghiViviVeneti
#VenetoldentitaCulturale
#ComunitaEducanteVeneto
#RigenerazioneUrbanaVeneta
#CommercioCheDaVita
#VetrineAcceseVeneto
#SicurezzaSolidaleVeneta
#QuartieriSicuriVeneto
#SportComunitaVeneta ‘




7. 1 _ I Comuni, detentori e saranno temi centrali la tutela del paesaggio, il
. sostegno alle associazioni culturali, la

baluardl del Ia‘ nOStra digitalizzazione del patrimonio storico e la

identita promozionedelle identita locali nei circuiti

turistici internazionali. | comuni del Veneto

VISIONH Veneto conta 560 comuni, di cui circa il saranno cosi non solo custodi della nostra storia,

51 % sono piccoli centri con meno di 5 000 ma protagonisti del futuro della nostra comunita.

abitanti (287 in totale). Questi piccoli comuni

rappresentano il tessuto storico e culturale della ~~ ORCOGLINegli ultimi dieci anni la Regione del

regione, Iuoghi in cui la popolazione da sempre si ~ Veneto harafforzato il ruolo dei Comuni, in

ficonosce e trova@f f QA &G A Gdd A2y S RIFCPIgErquelligotty i5.000 abitanti, come
primo e piu vicino punto di riferimento. | comuni OdzaudzRA RSTTQARSYyuAUt s

custodiscono tradizioni, usi, costumi e un culturale regionale. Questo € stato possibile

patrimonio culturale unico, trasmesso di grazie a una programmazioneiégrata, bandi

generazione in generazione mirati e investimenti che hanno sostenuto eventi,

In un contesto di globalizzazione e omologazione ~ fgenerazione dei borghi e valorizzazione del

culturale, il ruolo dei comurti soprattutto i pid patrimonio.

piccolit & AGNI GS3A 02 LISNI LINBEENIFRNGPIU sighificatyg figufagoil g 4 ¢
senso di appartenenza alla Comunita. Essi sonoi  ProgrammaRetEventi Cultura Venetaon

naturali centri di produzione culturale, di 140.000 euro per reti di eventi locali, e i progetti

promoziore delle tradizioni locali e di coesione finanziati daPNRR; Attrattivita dei Borghi, che

sociale. La nostra visione & quella di comuni hanno destinato al Veneto importanti contributi

ASYLINB LA G OSYGNItA y&t tcemegd asgmpig ol ogymijogidicyraga

regionale, dotati della necessaria autonomia per ~ Linéa& A (borgo storico Recoaro Terme) e Linea B

valorizzare il proprio patrimonio materiale e (interventi di rigenerazione urbano di 20

immateriale.

La strategia regionale guarda a un modello di 2 NFcripiti dil6 milioni di europer

governance locale che coniughi tradizione e sostenere attivita economiche, turishie e

innovazione, rafforzando la capacita dei comuni culturali con il coinvolgimento delle PMI e degl

di attrarre risorse, creare reti culturali Enti del Terzo Settore. La Regione ha inoltre

promosso bandi per il welfare culturale e per le
0A0EA20S0OKS ySA LAOO2ft A

intercomunali e promuovere progetti sostenibili.

In coerenza con i princidi sostenibilita,

coesione sociale e valorizzazione del patrimonio ~ diffuso ai servizi culturali.

Odzt (dzNIF £ S LINBY2aar RIft oovlRiangigiemagignale, il Vanetq la visto il
riconoscimento dijuattro nuovi sitit UNESCdal

Comuni). A questi si & aggiunto il banda. Y LINS & S

LJr

O
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2011 al 2021, tra cui le Colline del Prosecco e i strumenti attuativi che favoriscano la
cicli affrescati di Padova (Padova Urbs Picta partecipazione ai bandi da parte dei Comuni.
2021). Le priorita riguarderanno la creazione di reti

territoriali per eventi culturali condivisi, la

valorizzazione dei borghi storici e il riuso del

patrimonio edilizio, la tutela di lingua, dialetti e

OGN RATA2YAZT f QI YL ALFYSyi(z
digitali, il coinvolgimento dei giovani e

f QAYGSANITAZ2YS GNIF Odz G dzN
[ QFT A2y S NBIA2YI ST AYyTFAYS

enti locali e reti nazionali per dare forza alle

Grazie a queste azioni, i Comuni vereti istanze dei Comuni veneti e mantenere |l
specialmente i pit piccati non sono solo patrimonio identitario tra le priorita delle
custodi della memoria, ma veri motori di sviluppo politiche pubbliche.
culturale e comunitario.
7.2- 1l rispetto prima di
IMPEGNG QAYLIS3Iy2 RSt wézntszé_ + Sf/Su 2 Al Nt
: : . . Utto. verso una nuova
rivolto a rafforzare i Comuni, soprattutto i piccoli
68y inNkz 02vs Odaiz2rir rstCQNREYE EOUSANES 2 v R

sviluppo culturale, garantendo loro strumenti,

risorse e autonomia. A livello nazionale ed VISIONH Veneto di domani deve fondarsi su un
europeo la Regione lavorer@pdifendere le linguaggio comune: il rispetto. Ogni anno decine
competenze in materia di valorizzazione di migliaia di ragazzi con radici ed esperienze
culturale, semplificare le procedure di accesso ai diverse condividono strade, piazze e futuro, ma
fondi e orientare risorse europee e statali verso gli episodi di bullismo, vandalismo e sfiducia nelle
progetti dedicati ai borghi e alle identita locali. istituzioni ricorcano che la legalita e la convivenza
Con il coinvolgimento di Comuni, Province, civile non sono mai un bene acquisito, bensi un
associazioni culturali, Pro Loco e terzo settore, si patrimonio da coltivare e trasmettere. Per questo
punta a costruire un sistema culturale territoriale il rafforzamento della comunita diventa una
radicato nelle tradizioni ma aperto necessita strategica.

FEEQAYY20FT A2y ST &24a0 Sy Aadisiode regionkleySefiaddifritofioSn chi G dzd G
Comuni per generareoesione e senso di il rispetto unisce generazioni e origini diverse
appartenenza alla Comunita. La Regione coinvolgendo famiglie, scuole, associazioni,
interverra rafforzando la struttura amministrativa imprese e amministrazioni locali in un impegno

per la gestione dei fondi, predisponendo




collettivo: costruire un Veneto dove chi cresge aSyaz2 RA LW NILGSYySyIll § y¢
che sia figlio di famiglie storiche o di chi & arrivato  valori la vera forza per costruire il futuro.

da lontanog impara a riconoscere i valori della

legalita, a condannare soprusi e violenze, a ORGOGLINegli ultimi dieci anni la Regione del

vedere nelle istituzioni un punto di riferimento e Veneto ha investito con continuita nella

non wn avversario. diffusione della cultura civica, della legalita, della

Un Veneto in cui il senso civico permea la vita AA0dzNBT T S RSEEQAYGISAINIT
quotidiana: dal rispetto degli spazi pubblici alla utilizzando in modo efficace risorse regionali,

Gdzi St I RSttt QlF YOASY(SST RInbziohali etl 2uropde. lGN@n&iitibhanhof RA L £ 2 3
tra generazioni. La diversita di origini non deve coinvolto scuole, comunita locali, enti pubblici e
essere motivo di divisione, ma occasione di F3a20AFTA2YyAT O2y fQ20ASiI

arricchimenb, a condizione che tutti condividano partecipazione civica e il senso di appartenenza.

le stesse regole del vivere civile. E questo il Tra i risultati piu significativi vi sono oltie

significato di una vera integrazione: valorizzare milione di euro dal Fondo Nazionale Politiche

chi contribuisce con impegno e responsabilita, Giovaniliper progetti di cittadinanza attiva e

garantendo opportunita e riconoscimento, e inclusione, decine di iniziative di educazione

isolare chi sceglie di porai di fuori delle regole civica e legalita nelle scuole che hanno coinvolto

comuni. YAIEALFIALF RA &0 dR8ySodaE S f ¢

Europeo (POR/PR FSE 262@20 e 202¢2027)
|

) per azioni di cittadinanza attiva e lavori di
UNA COMUNITA PARTECIPATA

pubblica utilita. Nel 2023 un bando regionale da

E PARTECIPATIVA 50.000 eurcha sostenuto progetti di
Creata grazie a progetti di cittadinanza rigenerazione culturale e animazione
attiva, inclusione, educazione civica comunitaria, mentre iBervizio Civile Regionale

ha offerto negli anni migliaia di opportunita di

impegno civico ai giovani, per impegnarsi in
Il Veneto che immaginiamo & dunque una o ) o
progetti di educazione e cultura civica, tutela del
comunita partecipativa dove ogni soggettq ] ] ] o o
patrimonio, protezione civile e servizi alla
amministratori, cittadini, imprenditori, .
Comunita.
associazionf diventa attore attivo di o _
L L Dal 2025 e attivo ilavolo regionale permanente
dzy QSRdAzOl Il A2yS RAFTFdzal & |y USNNAUZ2ZNRAZ R20S Af.
o per la prevenzione della violenzgon funzioni di R
NAALISUU2 y2y § az2t2 dzy LINAYOALAZZI YI dzy Qll 60 AUdzRAY S
coordinamento e proposta di misure concrete, e
radicata: strade e piazze sicure, convivenza civile ) ) ) ) )
grazie aFondo Asilo, Migrazione e Integrazione
riconosciuta come bene comune da difendere. Un ] ] ) o )
(FAMI)sono stati realizzati percorsi di formazione

Veneto che trova nella fiducia reciproca, nel
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civicalinguistica che hanno coinvolto decine di obiettivi concreti: una societa veneta

migliaia di cittadini stranieri. consapevole dei diritti e dei doveri, unita nel
Complessivamente, questi interventi hanno condannare soprusi, inclusiva ma fondata su
contribuito a costruire un tessuto sociale piu regole chiare, attenta alla sicurezza e orgogliosa
coeso e consapevole, fondato su rispetto, della propria identita.

responsabilita e partecipazione, anticipando la
visione di un Veneto in cui legalita, sicurezza e
integrazione meritocraticaiano valori condivisi e

guotidianamente praticati.

IMPEGNNella prossima legislatura la Regione
del Veneto intende rafforzare in modo strutturale

f QSRdzOFT A2y S OAGAOIF S ftF_ OdzZ GdzNF RSf € fS3IftAlGLE
Per raggiungere questi obiettivi la Regione

rendendole parte integrante della vita ) R S
predisporra un quadro legislativo adeguato,

comunitaria. La priorita sara consolidare ) o o o
strumenti operativi e incentivi per progetti di

programmi permanenti di educazionerapetto o ] ] ) )
cittadinanza attiva, sicurezza urbana e inclusione

delle regole e alla partecipazione, valorizzando la _ _
meritocratica, rafforzando le strutture

sicurezza soprattutto negli spazi pubblici come o ) ) ) ) ) )
amministrative regionali e ali dedicate a tali

valore sociale condiviso. ]

tematiche.
Parimenti, verra promosso un modello di
integrazione basato sul merito e sul rispetto delle
leggi, affinché chi vive e lavora in Veneto . L.
condivida lingua, cultura e regole comuni. 7 : 3 B ngenerare comun Ita1
Saranno rafforzate le azioni di contrasto a valorizzare IUogh|

soprusi, violenze e fenomeni deégrado

attraverso il coordinamento tra istituzioni, forze VISIONH Veneto custodisce upatrimonio

RSttt Q2NRAYSEZ 40d2tS S O2ZXdatohtpackdd bofghi Rille e 9 sit

La Regione punta, inoltre,valorizzare i paesi, i UNESC@conosciuti a livello internazionale.

quartieri e i vicinaticomemotori di coesione Tuttavia, le citta e i paesi non possono ridursi a

socialg sostenendo luoghi di aggregazione, il dzy aYdzad2 I+ OASt2 | LISNI 2 ¢ )
protagonismo giovanile, il volontariato e servizi dove la tutela deve conciliarsi con le esigenze

per le famiglie. Con il coinvolgimento delle quotidiane dei residenti. La stratificazione di

istituzioni locali, delle scuole, del terzo settore e vincoli urbanistici eedilizi, spesso decisi lontano

delle associazioni, verranno definiti indirizzi dal territorio, ha in molti casi generato

condivisi per tragfrmare questa visione in




immobilismo, ostacolando interventi utili a
migliorare la qualita della vita.

Per questo la Regione propone approccio piu
vicino alle comunita che valorizzi il ruolo dei
Comuni nella gestione delle regole e nelle scelte
RA AQOAf dzLILI2 & L ¢
riqualificazione urbana diventano strumenti
strategici per ridurre il consumo di suolo,
migliorare spazi e quartieri e r&fNJ | NB
dei luoghi. Rigenerare significa restituire vitalita a
piazze e vie, rendendole piu belle, funzionali e

sicure, ma anche favorendo un rinnovato senso di

appartenenza e carcondivisi.

La vitalita urbana, sostenuta da eventi culturali e
occasioni di socialita, & al tempo stesso presidio
di sicurezza e leva di coesione comunitaria:
bellezza e sicurezza, infatti, sono due dimensioni
che si rafforzano a vicenda, contribuendo a
creare comurti piu accoglienti e orgogliose del

proprio patrimonio.

ORGOGLINegli ultimi dieci anni la Regione del
Veneto ha orientato le proprie politiche urbane
verso larigenerazione, la sicurezza degli spazi e
la vitalita socialg coniugando tutela del
patrimonio e qualita della vita. Dal 2017 e stato
F GGAL G2 Af

ySiG2 1 SNheérail 2018 e ih2022 ha
LISNX¥S&daz ftQlool GdGAYSyi?2
volumi incongrui e la restituzione di oltre 34.000
m? a suolo naturale.

Conld ®wd® MpPKHAHM da+S¥siz
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introdotte norme di semplificazione e aggiornati

gli strumenti urbanistici. Parallelamente & stato

f QA Reliyzata, indieme ad ARPAV gistema

informativo web-GISper monitorare il consumo
di suolo e istituito unravolo di coordinamento
sulle infrastrutture verdi

La Regione ha inoltre avviato\tariante al PTRC
con il MiCper certificare i beni paesaggistici
come risorse identitarie e aggiornato le
procedure ambientali, chiudendo la pre
infrazione UE sulla Valutazione di Incidenza. Sul
piano culturale, Piani annuali della Cultura
hanno sostenuto reti di eventi diffusi, welfare
culturale e progetti di rigenerazione a base
culturale (DGR 235/2023), oltre a bandi specifici
per Pro Loco e associazioni logddondamentali
nel mantenere vive le comunita e promuovere i
turismo di prossimita.

Grazie a queste azioni, il Veneto si & affermato
come unmodello avanzato di riqualificazione
urbana e animazione sociale€on citta e paesi

piu belli, vivibili e sicuri, dove tutela e vita

quotidiana procedono nella stessa direzione.

IMPEGNQ.a Regione del Veneto orientera la
propria azione a rendere lgtta e i paesi piu
vivibili, sicuri e partecipatj riportando le

decisioni urbanistiche e paesaggistiche piu vicine

LIS NI 20NiBd22 f @S NBalcittddi2 Galofzzaidd EEdmuRi kome




protagonisti della gestione del territorio. Verra
promosso un confronto con lo Stato per ottenere
maggiore autonomia sulle materie che incidono
sulla pianificazione, e, in attesa di competenze
piene, saranno definiticcordi quadracon enti
come Soprintendenze e Autorita di bacino, cosi
da garantire regole chiare e stabili.

Al centro della strategia vi saradicupero del
patrimonio edilizio esistente, la rigenerazione
urbana e il riuso delle aree dismess|sieme
F£f QA Y G SN kg defle ared
agricole periurbane e degli elementi identitari nei
piani urbanistici. Parallelamente, la Regione
sosterra eventi culturali, sportivi ed
enogastronomici capaci di rafforzare identita e
coesione sociale, riconoscendo il ruolo
fondamentale delld’ro Loco e delle associazioni
locali, per le quali verranno semplificate le
procedure e garantito un quadro stabidi

sostegno.

VISIONHN un Veneto che invecchia e che
affronta squilibri territoriali, il commercio di
vicinato rappresenta una vera e propria
infrastruttura civile. Con oltre 1,1 milioni di over
65 e 29 comuni montani in forte svantaggio, la
prossimita dei servizi € fondamentale per la
gualita della vita, la coesione sociale e
fQFraGaNF GGABAGLE RSA GSNNAIG:?
attivi, restano vive anche le comunitsi riduce
fQA&2tFYSYyG2 RS3IEA Lyl ALy
negli spazi urbani e si rafforza la scelédle

famiglie di abitare nei centri e nelle frazioni.

La visione e quella di ureneto dei borghi viyiin

cui la bottega sotto casa hon €& solo attivita

economica, ma luogo di incontro, fiducia e cura

dello spazio pubblico. Il commercio di vicinato

diventa presidio di legalita e decoro,

complemento ai servizi essenziali e alle reti di

welfare comunitariopltre che espressione di
ARSYGAGLY RIFIEES a.203G04S3KS

Ly QFGGSyT A2y S LI NEud2 t | NE YaVr SNEO ANREG 21 €600 1 SaAa dzdh 2 N 7

medio-piccoli e delle aree montanecon azioni di
formazione e supporto tecnicamministrativo

per facilitare la gestione di progetti e procedure
RA NAIljdzZ t AFAOFT A2y So
veneti spazi pubblici piu belli, sicuri e funzionali,
servizi che agevolino la vita qidiana delle
famiglie e opportunita diffuse di partecipazione e

aggregazione, in ogni parte del territorio.

7.4- La comunita sotto
casa

[ Q 2adchrs ppssibild 8 cosvenfeHaidhabiiBistila A

che valorizza il territorio e sostiene un turismo
diffuso e sostenibile.

[ Q20ASGGAG2 § YIYyuSySNBE O1
OA i
piedi, rafforzando la prossimita commerciale

come leva per contrastare lo spopolamento delle

aree interne senza snaturare i luoghi, ma

rendendoli piu vivi e attriivi.

ORGOGLINegli ultimi anni il Veneto ha adottato
una politica attiva per il commercio basata sui
Distretti del Commercigtrasformandoli in

dzy QA Y F NI & (0 NMzi G dzZNF RA
competitivita. Introdotti con I&DGR 1531/201,7i

NA 3 Sy




distretti sono cresciuti fino a contare39 realta
(95 urbani e 44 territoriali) con il coinvolgimento
di 248 ComuniNel 2023 sono stati riconosciuti
22 nuovi distretti per 39 Comuni, mentre nel
HAaHn § &adal 42
per 75 distretti, consolidando un modello
capillare e diffuso.

Il sostegno é stato concreto: dahndo 2021 da 5
milioni di euro, albando DGR 866/20220n
YIaaAYlLtA FTAy2 |
opndnnn €
956/2023del PR Veneto FESR 262027 che ha
messo a disposiziori) milioni di europer
rigenerazione e ripresa economica.

Allo stesso modo, la Regione ha valorizzato i
G[ dz2 IKA &l 2 NA,0dn1.3B5 f
imprese iscritte al 31 dicembre 2023l
conferimento di213 targhe di riconoscimento
nel marzo 2022 NA 02y 23 0SSy R?2
continuita dei negozi storici veneti. A cio si &
aggiunta laL.R. 26/2022che ha istituito il logo
GwAad2NITA2yS GALRKOI
tradizione, qualita e identita enogastronomica
come leva culturale e turistica.

Insieme, questi interventi hanno reso il
commercio veneto non solo motore economico,

ma anche presidio di rigenerazione urbana,

identita e attrattivita territoriale.

NAYY 2Ot {2
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,ct"éf 5
e, BT

IMPEGNQ.a Regione del Veneto intende rendere
strutturale il sostegno al commercio di vicinato e
ai Distretti del Commercipcon interventi

concreti, misurabili e basati su una

f pogrambid Re cdith. Yolndia@anio Nadéhgay | f $

regolare, criteri stabili e indicatori di risultatp

come riduzione dei locali sfitti, piu vetrine attive

S YIyaSyAyYSyl2 ¢rmrdbiforaitQ 2 O O dzLJl
attraverso un cruscotto pubblico consultabile da

dzNb I yA S

linea dedicatat + S (i NJA v Sperlil AusoXegh £
spazi sfitti con temporary store, coworking
artigiani e laboratori di prossimita, accompagnata

per i Comuni che prevedano agevolazioni sui

O 2 Y Yeandiddeloes unici per nuove aperture. Nelle

aree interne e montane si puntera segozi

multiservizio e reti di ultimo migligper consegne

f Q& oBigilio gl anzighi, iftdgrando logistica

leggera e volontariato, cosi da garantire servizi

essenziali ovunque.

R S tLa Refigh8, indlitée, rafiS e leIpdtivhezdi & S NB

identita e qualita con il completamento del

YFENOKA2 GwAaildzNIT A2yS ALY
LRGSYT AlFYSyid2 RSttQ9otSyoO?
O2YYSNOA2¢ S t QAYGNRRdZ A 2
restauro di insegne, arredi e facciate, integrando

la mappatura digitale nei canali turisitregionali.

{dA FTNRBYGS RSttt QAYY20L1T A2\
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e artigiani e una piattaforma regionale di
click&collectcollegata ai marketplace dei

distretti.

Tra le priorita figurano anche sicurezza e deapro

con investimenti in illuminazione, arredo urbano,




videosorveglianza e Patti per la sicurezza urbana
¢ ed efficienza, grazie a modulistica unica, tempi
standard e digitalizzazione delle pratiche SUAP.
Saranno previsti strumenti per favorireambio
generazionale e nuova impresgon voucher di
subentro, percorsi Bottegacuola e microfinanza
a sostegno dei giovani imprenditori (vedi anche
cap. 04). Infine, trasparenza e valutazione
saranno garantite da indicatori pubblici su sfitti,
aperture, occupazione e soddisfazione dei
cittadini, con un sistema giremialita per i

distretti virtuosi e di affiancamento per quelli in

difficolta.

7.5- Una comunita solidale
€ piu sicura

VISIONEI 1° gennaio 2024 il Veneto conta 4,85
milioni di residenti, con un forte invecchiamento
della popolazione (quasi un quarto over 65,
indice di vecchiaia pari a 195) e oltre mezzo
milione di cittadini stranieri (10,3%). In questo
contesto, la sicurezza n@nintesa solo come
ordine pubblico, ma comeoesione socialgda
costruire attraverso reti di prossimita composte
da famiglie, scuole, associazioni, volontariato e
servizi territoriali.

La Regione immaginana comunita solidale

dove welfare di prossimita e Protezione Civile si
integrano con i Piani di Zona per prevenire

fragilita, contrastare solitudine e poverta

educativa, rispondere alle emergenze ambientali

e sociali. Inclusione e sicurezza procedono

insieme: per le persone con disabilita, la visione e
guella delProgetto di Vitg che riconosce talenti

e bisogni, promuove un linguaggio rispettoso e
garantisce ambienti e servizi accessibili lungo
tutto il percorso esistenziale.

Il Veneto che vogliamo costruire € uRagione
Comunitain cui nessuno resta ai margini, gli spazi
pubblici sono curati e inclusivi, e la solidarieta
diffusac sostenuta da istituzioni, Terzo Settore e
cittadini ¢ diventa la condizione per una sicurezza
piu forte, condivisa e duraturdn questa visione,

la sicurezza si estende anche alla capacita del
territorio di rispondere in modo rapido e
O22NRAYI G2 fttS SYSNHSYI $)
Numero Unico Europeo 112, la Regione
introdurra un modello digitale e inclusivo di
gestione delleehiamate di soccorso, falato su

collaborazione e prossimita.

ORGOGLINegli ultimi anni la Regione del
Veneto ha consolidato un modello di integrazione
tra politiche sociali, sanitarie e di comunita,
rafforzando la presa in carico territoriale. Con il
Piano sociesanitario regionale 20162023e la
successiva riforma deglimbiti Territoriali Sociali
(LLR.9/2024% adGFdlF F3IIFA2NYF G f
governance, valorizzando il ruolo di Comuni, ULSS

e Terzo Settore nella prevenzione delle fragilita e

nelle risposte di prossimita.
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ridefinito il quadro di riferimento, sostenendo i

Comuni anche con bandi mirati: tra questi, quello

del 2024 ha stanziatd500.000 eurgper la

sicurezza urbana e i corpi di polizia locale.

/2y fQAYTF2NNI GAGBF RSt wmc |
Ay2f GNB FLILINR G G2 Af LINR IS
delle Centrali Uniche di Risposta NUE 112, con

due sedi operative a Venezia e Verona, basate su

tecnologia IP di nuova generazione e coordinate

con MinisteroRSf t QLY G0SNy2 S alLalc¢

LaProtezione Civile regionalka mantenuto un

sostegno costante al volontariato e ai gruppi

) N ) passo decisivo verso una rete di sicurezza
comunali, mobilitando durante la pandemia oltre
_ o , integrata, in grado di connettere sanita, forze
12.000 volontari per piu di 280.000 giornate A _ L o o
_ ] ] o ] RSttt Q2NRAYS S LINRUSIA2YS (
uomo, a testimonianza del capitale civico diffuso
sistema Complessivamente, il Veneto ha

uNsz)\uz d@/QI ND Krietd & ( ( dzNJ
{dA FNRYyGS RSfoAyOtdzai\zySZ At =S uz KI

sicurezza, fondata su regole chlare bandi

sul territorio.

consolidato una rete di servizi per le persone con

o ) _ ricorrenti, monitoraggio e collaborazione tra
disabilita, con attenzione crescenteRzlogetto di

_ e A L L B . |st|tu2|on| capace di gr&venlre [ [ISChI sociali e <
vVitez | f £ QF O0OSaaAoAtftAuUL S ¢ : OALI T A2YS az2O0Al 1
» o ] ] rlspondere con prontezza alle emergenze.
Parallelamente, le politiche di integrazione dei

cittadini stranieri sono state coordinate
. A IMPEGNNe Yperlodo 20252030 la Reglone del
RFEffQhaaSNDFGI2NR2 ,eh€3TA2Y | £ S 2y S

_ Veneto si |mpegnera a trasformaresialldarleta
con ilRapporto annuale 202#a documentato

. _ o di prossimita in un sistema stabile di sicurezza
501.161 residenti stranieri (10,3% della
) o sociale con azioni concrete, misurabili e
popolazione)e supportato programmazioni su
) o ] ) ] coordinate con Comuni, ULSS, Prefetture e Stato.
lingua, mediazione, inserimento lavorativo e
o ) ) ) ) Rendere stabile la regia deiani di Zona
cittadinanza attiva, raccordando risorse nazionali
diventera fondamentale per la Regione: saranno
ed europee.
. ) R fissati obiettivi LEPS omogenei, indicatori unici di
In tema disicurezza urbangil 24 marzo 2025 é
) o monitoraggio e verifiche annuali, con un
stato siglato un protocollo con il Ministero
L . A R cruscotto regéonahe di datl g strumenti di
RSt fQLYGSNY2 LISNIAf LRGSYI A Sttl )
. _ . supporto tecnlco e metodologlcm 9 ySftftQl Yo
videosorveglianza, con fino30 nuove
. _ della collaborazione tra istituzioni, sara istituita
telecameresulla rete stradale regionale. Infine,
. _ . anche unegCabina di regia livello regionale per i
con laNormativa regionale del 2020 sulla Polizia
beni sequestrati e confiscatiche rappresenti il

Locale e le politiche di sicurezzla Regione ha i ~ i .
YIEGdz2NF € S Liddzyi2 RA O2ydil
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locale sia del piccolo Comune che della grande continuera a produrre report periodici, mentre

Citta. Sul fronte delléProtezione Civile e della LINPG202ftA O2y t NBTS(idz2NB
sicurezza di comunitai rafforzeranno assicureranno vigilanza amministrativa e

formazione e dotazioni del volontariato, sostegno ai Comuni per accoglienza e ordine
integrando i Piani di Zona con quelli comunali di pubbilico.

protezione civile e promuovendo interventi rapidi Per quanto riguarda IRoliziaLocale la Regione

su spazi sensihilina anche iniziative come il stabilizzera e potenziera i contributi ai Comuni

G{ SNIZAT Aikcamplsypér iigibvani, della per dotazioni e tecnologie, promuovera la

durata di almeno 15 giorni, da trascorrere formazione continua e introdurra premialita per i

insieme alla Protezione Civile, su base volontaria, = comandi associati, con attenzione particolare alle

per insegnare a ragazze e ragazzi lotspdlii aree di montagna e costiere. Sara inoltre avviato
ASNDAT A2 Af aSyaz RSt Ra@sloiBegiongent lotak geidvalutaferunal = f QF
per il territorio.. In coerenza con il protocollo NATF2NXI O2YLX Saair@dl RSt Qs

FANXYIFG2 02y Af aAyAaildSNPdelRpizia@dalg. 0 SN2 ySt HAaHpZ
verra estesa la rete di videosorveglianza, resa La Regione, inoltre, entro il 2027 realizzera due
AYGSNRBLISNIoAE S 02y t NB T QentrdiNBicheéSdi Rispasth SUERRRfconQIONR A v S

e nei quartieri fragili sara attivatoritodello operatori formati, infrastruttura tecnologica da 6
G v dzl NI A SonfseghalaziodeNapida delle milioni di euro e spesa annuale di gestione di
criticita e tempi di intervento ridotti. circa 2 milioni di euro. Il nuovo sistema

consentira una gestite unificata delle

emergenze, riducendo i tempi di intervento e

migliorando la capacita di risposta alle fragilita

territoriali. Il Veneto diventera cosi una delle

prime regioni italiane a integrare pienamente il
Y2RStt2 RA GaAOdaNBI Tl &az2¢t i
In generale, anche nelle materie di competenza

statale, la Regione promuovesgacordi quadro

con Ministeri e Prefetture per coordinare

videosorveglianza, ordine pubblico, gestione dei

Saranno potenziate le politiche idiclusione e flussi migratori, accoglienza e mobilita,

diritti delle persone con disabilitamentre per i I N YGSYR2 dzyQdzy A OF OF oAyt
residenti stranieri verra introdotta un@arta tenga insiemesolidarieta e sicurezza
NEIA2Y I €S LISNI f QA yegedad NI T A2y S NBaLRyaloAats$S
a lingua, formazione civica e partecipazione al

fF P2NRd [ QhadaSNDFG2NA2 wSAA2y IS LYYAINITAZ2YS
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diventa modello di resilienza, coraggio e pari

7.6T Sport: palestra di
cittadinanza per Comunita
che crescono

opportunita, pronuovendo una cultura del
NAALISGG2 S RSttt QAYyOf dzai 2y

comunita.

Scuola e sport camminano insieme;
f QAYLIA L yGAaaaOr

VISIONENel 2024 il Veneto e stato riconosciuto
BGASYS 02y

infrastruttura di comunita(palestre scolastiche e

Regione Europea dello Sporafforzando una

rete di collaborazioni tra istituzioni, scuole e

associazioni e consolidandoGarta Etica dello RA ljdzt NOUASNBE aLF T A EfQll
Sport venetq che orienta con 14 articoli i attenzione speciale alle aree interne e montane.
comportamenti educativi nello sport. | dati della [QFrGGAGAGE Y2G2NRE &A Ay (S

Relazione SociBanitaria mostrano margini di
miglioramento sulla sedentarieta, specie tra le
donne, ma anche strumenti concreti gia attivi
come la rete dellé’alestre della Salute la
piattaformaVivoBene MAPpensati per
accompagnare i cittadini verso stili di vita sani in
ogni fase della vita.

In Veneto lo sport non & solo risultato agonistico,
maeducazione alla cittadinanzaisciplina,
responsabilita, rispetto delle regole, capacita di
collaborare e di affrontare successi e sconfitte. La
visione e quella di uacosistema sportivo di
prossimitg capace di includere tutti bambini e
ragazzi, donne, anziani, lavoratori e persone con

disabilitat garantendo accessibilita, sicurezza e

continuita. Lo sport paralimpico, in particolare,

sanitaria e con la rete sociale, valorizzando il
volontariato e le associaziogsportive, comprese
quelle paralimpiche, come presidi educativi e
formativi.

Il Veneto che immaginiamo & un territorio in cui
fare sport sia semplice, vicino e inclusivdove

f QOARSY GAlGL RSA fdz23aKA &aAh
discipline ed eventi sportivi, e dove ogni euro
investito in movimento genera salute, coesione e
opportunita. Uno sport che forma le persone,
rafforza le comunita e contribuisce, insieme alla
scuolae alla famiglia, a costruire cittadini piu
liberi, consapevoli, solidali e capaci di valorizzare

la diversita come risorsa.

ORGOGLINegli ultimi cinque anni il Veneto ha
costruito unecosistema sportivo integratpche
unisce educazione, salute, inclusione e territorio.
LaCarta Etica dello Sport vene® stata

promossa con continuita attraverso eventi,
concorsi per le scuole e materiali destinati a
famiglie e societa, diffondendo un linguaggio
comune di lealta, rispetto, tutela dei minori e

valorizzazione delle diversita. Con il progetto



a{ Odz2 f I (DGR 105072823 &€ DGR
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motoria & entrata stabilmente nel mondo
scolastico, affiancata dalléiornate dello Spore
dalPiano esecutivo annuale per lo sport 2024
Sul versante salute e prevenzione, la Regione ha
reso operative lé*alestre della Saluteintegrate

nei percorsi sanitari, e ha lanciato la piattaforma
VivoBene MARche orienta cittadini e operatori
verso palestre, gruppi di cammino e opportunita
per uno stile di vita attivo in tutto il territorio.

t SNJ £ QAY LA I yimk@hmOlr = A f
Adeguamento, miglioramento e ristrutturazione
RA A YL I (DGR 1575/2024)i ha @viigto
dal 2025 investimenti su sicurezza, efficienza e
accessibilita, con priorita a palestre scolastiche e
impianti di quartiere, riconoscendo lo sport come
infrastruttura di comunita.

Il riconoscimento dRegione Europea dello Sport
2024ha dato visibilita internazionale al modello
veneto: oltre2.000 eventi ospitatj un calendario
diffuso di festival e iniziative educative e un
coordinamento rafforzato con scuole, enti locali e
associazioni. In vista delle Olimpiadi e
Paralimpiadi invernali dililano Cortina 2026la
Regione ha accompagnato la dimensione
promozionale a quella programmatoria e
infrastrutturale, mantenendo un profilo concreto

e orientato alle ricadute territoriali.

Un capitolo centrale e stato dedicato afiport

paralimpico e allo sport per le persone con
disabilité: il Veneto ha sostenuto associazioni e
fanéraziBn@ paralimpiche, garantendo contributi
specifici per attivita inclusive, promuovendo

f QL 00SaaArAoAtAdt RSIEA AYLN
che hanno permesso a giovani, adulti e anziani

con disabilita di pratiare sport in sicurezza. Le

Palestre della Salute, i bandi impiantistici e i

progetti scolastici hanno sempre previsto criteri e

risorse per la piena aessibilita, consolidando lo

sport come diritto di cittadinanza e strumento di

pari opportunita.

|
BANDI PER IMPIANTISTICA SPORTIV

Progetti inclusivi, accessibili,
pienamente fruibili da chiunque

Nel complesso, tra Carta Etica, progetti scolastici,
Palestre della Salute, VivoBene MAP,
impiantistica, eventi internazionali e sport
paralimpico, il Veneto ha dimostrato di saper
usare lo sport non solo come risultato agonistico,

ma comeformazione della persona, inclusione

sociale e bene comun&on regole chiare, bandi




pubblici e una rete forte di collaborazione con promuovono discipline paralimpiche, sosterra
scuole, sanita e associazionismo. f QF RS3dzl YSy G2 Ay TNI &l NHzi G c

f QF 00S & aA o AderkdistiorSativhk y G N2 R dzh

IMPEGNNel quinquennio 20262030 la obbligatori su inclusione e sicurezyer tecnici e

Regione del Veneto si impegnera a fare dello dirigenti sportivi. | contributi regionali saranno

sport una vergalestra di cittadinanza f S3AFGA |t Cah RiSaalgaspsdt | £ € |
accessibile a tutti e capace di creare una venetoS F £ £ QFGddzZ T A2k S RA  LINI
Comunita piu coesa, coniugando educazione, Inoltre, verranno promosse manifestazioni

salute, inclusione e partecipazione comunitaria. RSRAOFGS S ftQAYASNAYSyYyG2 2
[ @leanza scuolesport sara resa strutturale con discipline paralimpiche nei calendari sportivi

fF adroAtATTITA2yS RSt LiMBoHaS, inEabarazidndzoh il CIPze le{ LJ2 NI ¢
verranno confermate I&iornate regionali dello federazioni di settore.

sportin tutte le scuole di ogni ordine e grado, Saranno potenziatianché IN2 3 NJ YY A | f © QF
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attivata unadote sportdestinata alle famiglie a strumenti leggeri, collegati alla rete ciclabile
basso reddito, utilizzabile per iscrizioni, visite regionale, culminando innaFesta regionale
medicosportive e attrezzature, mentre nei mesi dello Sportdiffusa e inclusiva, aperta a ogni eta e
estivi saranno promosskentri sportivi inclusivi a abilita.

costo calmier#o, in collaborazione con Comuni e Infine, la Regione rafforzeradevernance del
associazioni. sistema sportivocon bandi annuali trasparenti

Sul piano infrastrutturale, la Regione assicurerala per ASD/SSD orientati a qualita educativa e
continuitadeio I Yy RA  LISNJ f QA Y,LIA I yAIYAGiflidzZON 2 a8 2 NefeAGdedidndledzl A 2 y S

con priorita alle palestre scolastiche e agli dello sport(esteso anche ad atleti e tecnici
impianti di quartiere. Tutti i progetti dovranno paralimpici) e la creazione di Uravolo
rispettarestandard obbligatori di accessibilita permanente di ceprogrammazionecon CONI,
universale(rampe, spogliatoi, percorsi tattili, CIP, enti locali e mondo scolastico.

segnaletica inclusiva), con punteggi premiali per Semplificazione e trasparenza saranno garantite

interventi che garantiscono piena fruibilitd anche da modulistica unica digitale, tempi standard di

agli atleti con disabilita. istruttoria e un helpdesk per piccoli Comuni e
societa sportive.

Un impegno prioritario riguardera kport

paralimpico e le attivita per le persone con

disabilita: la Regione sosterra stabilmente le

associazioni e le societa sportive che










